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PREFACE

Ce livre, du au talent de Philippe Girard, met en recit, en texte et en images un travail d'his-
torien, paru en 2020 qui, comme tant d'autres, relevait les continuités entre I'expérience bio-
politique, economique et impérialiste du lll®* Reich, suivie avec interét a I'etranger, et le monde qui
a suivi la defaite des nazis en 1945 - un monde de productivite, de haute croissance et de jouis-
sance materielle que I'on a qualifie de « Trente Glorieuses » sans trop s'attarder sur ce qu'ill pou-
vait y avoir de moins glorieux (prédation, pollution, destruction). Ce monde reposait sur I'exploita-
tion des corps (le « matériel humain », dit aussi « ressource humaine »), des espaces et du vivant,
une ponction souvent destructrice, voire fatale, au nom du profit, et n‘'opérait, en ces matieres,
aucune reelle rupture avec le paroxysme extractiviste nazi. Il se trouve que I'un des artisans de ce
qui fut faussement qualifié de « miracle économique » - les Trente Glorieuses allemandes - avait
eu une premiere vie avant 1945, que cet album raconte.

A sa sortie en 2020, Libres d’obéir suscita un large intérét, bien au-dela de la spécialité aca-
déemique de son auteur. ll recuelllit 'assentiment de médecins, de psychiatres et de psychologues,
mais aussi d'avocats, de magistrats, de syndicalistes, sans oublier les sociologues, economistes
et philosophes en prise avec la deshumanisation a I'ceuvre dans un « monde du travail » qui
repose sur le principe de subordination et qui, dans un contexte néeoliberal aggrave, marque par
la radicalisation des detenteurs du capital, connait pour seule loi I'extraction opiniatre de la plus-
value, jusqu’a I'epuisement et au suicide, « assumes » comme corollaires certes bien malheureux,
mais hélas inévitables, d'une performance financiére accrue. L'écho du livre était, a cet égard,
indissociable du proces des cadres de France Telecom, ce maillon intermeédiaire entre un service
public (les PTT) et une entreprise pleinement assujettie aux lois du profit (Orange), avec tout ce
que cela impliquait de « modernisation » et de « management ».

Louvrage interloqua aussi nombre de chalands, intrigues par le caractere, aleurs yeux, quasi-
oxymorique du sous-titre, et parfois chagrins que l'on pGt ainsi juxtaposer « nazisme et mana-
gement » - un syntagme offensant pour les thuriféraires du progres de l'agilite et de la start up
nation, mais qui decrivait simplement la biographie de celui dont il etait question, le juriste et offi-
cier supérieur du SD Reinhard Hohn qui, apres avoir gagne ses feuilles de chéne de SS-Oberfuhrer
en 1944, devint fondateur d’école de commerce, professeur de management et inventeur d'un
modele de « délégation de responsabilité » qui poussait au paroxysme, et non sans cynisme



revendique, lI'injonction contradictoire de la liberte d'obeéir. Pour I'ancien general SS, le subor-
donné éetait bien libre de calculer les moyens d'une fin qu’'il navait pas déefinie, ce qui lui attri-
buait la responsabilité de I'échec de sa mission. « Avec moi, » disait le Prof. Dr. Reinhard Hohn
aux cadres qui assistaient a ses seminaires a partir de 1956, « vous ne serez plus jamais respon-
sables » - anticipation geniale de I'essence méme de I'économie neolibéerale, ou le responsable
réel se niche toujours dans un maquis indéchiffrable d'organigrammes inexistants et de boites
aux lettres sises sous les latitudes hospitalieres de quelqu’ile tropicale choisie moins pour la dou-
ceur de son climat que pour I'épatante legérete de son droit fiscal.

Cing ans plus tard, les oppositions un peu rapides, mais pieusement apprises depuis 1945,
entre liberalisme et nazisme, sont sans doute dissipees par les saluts hitleriens en mondiovision
a Washington. Les uchronies de Philip Roth ou Philip K. Dick sont mieux comprises par celles et
ceux qui voient ce qu’ils voient : des techno-supremacistes imbus de racisme, d'antisemitisme
et de darwinisme social qui fantasment l'oligarchie de la tech et du dollar, poussent les feux de
la production jusqu’a la devastation, « assumee » la encore, de la Terre, et réservent quelques
sieges cherement payés dans des fusées pour Mars - cette echappée belle des monstres étant
le resume saisissant de leur amitie pour le genre humain ainsi que pour tous les idiots utiles qui,
Intoxiques par la propagande ambiante, acclament des technofascismes qui les meéprisent et les
promettent, in fine, a la mort puisque, dans la course illimitée a I'extraction et au profit, la Terre
est rendue inhabitable. Les mémes, non contents de dévaster les biens communs, détruisent fort
logiquement les services publics et I'Etat, a partir d’agences au statut juridique mal identifié et
dans des conditions de légalité douteuse. La disparition de I'Etat, la multiplication des agences
ad hoc, c'était déja la tache du Reinhard Hohn d’avant 1945, du jeune professeur de droit public a
'université de Berlin, directeur de I'Institut de recherche sur I'Etat et chef de division au Service
de securite de la SS. L'histoire est assez aimable pour nous murmurer, pour peu que l'on sache
tendre l'oreille, quelques conseils devenus d’autant plus pertinents depuis que, de carbofascisme
en technoféeodalisme, les masques tombent réesolument. Lart du dessinateur, ici, est d'aider a ce
devoilement avec une intelligence du trait, du scenario et de la mise en situation dont on peut lui
savoir gre.

Johann Chapoutot



GLOSSAIRE

Bewegung (mouvement) est un terme clé du vocabulaire nazi, notamment dans |'expression natio-
nalsozialistische bewegung (mouvement national-socialiste). Il renvoie a I'idée d'une dynamique
permanente, d'un Etat en action, en opposition a une bureaucratie statique.

Denken (penser) est un terme qui, dans le contexte nazi, peut étre lié a la maniere dont la pensée
et l'ideologie etaient contrdlees et orientées pour promouvoir les idees du regime et limiter les
formes de pensée dissidente.

Der staat (I'Etat) désigne, dans l'idéologie nazie, I'Etat qui n'est pas une entité neutre, mais un ins-
trument au service d'une vision racialiste et totalitaire du pouvoir. Il ne vise pas a proteger des
droits individuels, mais a organiser la societe selon des principes hierarchiques et productivistes.

Gleichschaltung (mise au pas) désigne le processus par lequel le régime nazi a rapidement aligné
toutes les institutions politiques, eéconomiques et culturelles sur son idéologie apres son arrivee au
pouvoir en 1933. Cela impliquait la suppression de toute opposition, la centralisation du pouvoir et
l'uniformisation des structures administratives et sociales.

Grofiraum (grand espace) est un concept géopolitique utilisé par les nazis pour justifier leur expan-
sion territoriale en Europe. Il repose sur l'idéee qu'un espace economique et politique doit étre
organise autour d'une puissance dominante, en l'occurrence l'Allemagne, qui impose son ordre
aux regions environnantes.

Lebensunwlurdige est un terme nazi désignant les individus ou groupes considéerés comme
« Indignes de vivre », souvent appliqué aux personnes percues comme racialement, physique-
ment ou mentalement non conformes aux idéaux nazis.



Menschenfiuhrung (leadership) désigne les techniques de gestion des individus visant a contréler
et manipulerles comportements dans un cadre autoritaire, en subordonnant les consciences et en
structurant la société autour d'une hiérarchie violente et inhumaine.

Menschenmaterial (matériau humain) est un terme utilisé par les nazis pour désigner les individus
comme de simples ressources a gerer, au méme titre que les matieres premieres ou les machines.
Il traduit une vision utilitariste et déeshumanisante de I'homme, particulierement dans|’organisation
du travail et la gestion de la main-d‘ceuvre sous le llI° Reich.

Riesenreich (empire gigantesque) est un concept qui renvoie a I'ambition nazie de créer un vaste
empire dominé par l'Allemagne, s‘étendant bien au-dela de ses frontieres historiques. Ce projet
impliquait la conquéte et I'exploitation de vastes territoires, notamment a I'Est, dans une logique
imperialiste et raciste.

Vereinfachung (simplification) est un concept clé dans l'idéologie nazie et dans la gestion adminis-
trative du lll® Reich. Il s'agit de rationaliser, d'optimiser et de rendre plus efficace la prise de déci-
sion en supprimant les obstacles bureaucratiques ou les eélements jugeées inutiles.

Volksgemeinschaft (communauté du peuple) est un concept nazi visant a créer une unité natio-
nale basee sur I'adhesion a lI'idéologie raciale, excluant les « elements étrangers » et promouvant
la solidarité entre les membres considerées comme racialement purs.

Volkskorper (corps du peuple) est un concept nazi désignant la nation comme un corps organique,
ou chaque individu fait partie d'un tout cohéerent et ou la purete raciale est essentielle a la sante
de ce « corps ».






PROLOGUE







e

COMME TV LE SAls,
FLORENCE, CHEZ APPAL
NOTRE MOT D'ORDRE,
C’EsT L'ACTION !

—=—

T

e

ZZ==222 TN NN AR == =N NS
ol 21! I "=
AR A S e

dit

Lot s v
IOy
EEREN AT

¥

v
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IL FAUT FAIRE PLUS AVEC MOINS ET §
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CE N'EST PAS UN SECRET :
LES RESSOURCES SONT LIMITEES
ET NOUS NOUs BATTONS TOUS

POUR LES OBTENIR.

s
/Y
Léi"f

[ .
AVEC DE LA FLEXIBILITE, ~ ET IL M'A DIt QUE CE QU’IL AIMAIT CHEZ MmO,
| TU MAXIMISERAS TES C'EsT QUE JE DONNAIS DU RENDEMENT SANS ME
PERFORMANCES. PLAINDRE DE LA DIFFICULTE DE LA TACHE..

I
ngi_ﬂwmul||||||

I!!i =

Wliigggilfﬁr

DEJA QUE JE DOIS ELEVER
MES ENFANTS COMME s! JE NE
TRAVAILLAIS PAS ET TRAVAILLER
COMME s! JE N'AVAIS PAS D'ENFANTS..

CETTE LATITUDE DEVRAIT
ME REJOUIR, FAS ME FAIRE
L'EFFET D'UN PIEGE !

aryifim.,
lil“ﬂ“w

) .! . ii .ﬁii’"

11

| LES OBJECTIFS DE TA MISSION.

LE BON COTE, C’EST QUE TU ES
LIBRE D’EMPLOYER LA STRATEGIE
DE TON CHOIX POUR ATTEINDRE

| |

JEAN-YVES EST UN
BON PATRON. POURAUOI
J'EPROUVE UN MALAISE 7

DERRIERE SES METHODES DE
GESTION LIBERALES JEAN-YVES
EST EN FAIT TRES RUSE !




TV TE SOUVIENS, J'Al FAIT
UN BURN=OUT IL Y A TROIS ANS..

a

LD LT

|

JE T'Al RAMASSEE
A LA PETITE CUILLER..

AU BOULOT, COMME J'ETAIS EFFICACE,
AU LIEV DE M'AUGMENTER, ON ME
DONNAIT PLUS DE TRAVAIL!

DANS LES GROUPES DE SOUTIEN,
J'Al RENCONTRE DEs GENS ANEANTIS,
BRISES, A BOUT DE SOUFFLE..

JE N'ENTENDAIs PARLER QUE DE
PERFORMANCE ET DE COMPETITION !
UN VRA! LAVAGE DE CERVEAU '

| \IL I/ ‘ N

|
MES ASPIRATIONS ET MES REVES ||

N'AVAIENT AUCUNE IMPORTANCE. |

COMME MOI, ILS AVAIENT PERDU
LEUR ESTIME D'EUX=MEMES...
-
)

F
i ]
'ffl F| T‘-
| - Ny -

1

y
I [ 1M _1_|" {
‘;II. : I.
| -= | I

e
>

12

J'AVAIS L'IMPRESSION
DE MANQUER DE
SOUPLESSE, D'ETRE
TROP RIGIDE...

PIRE, JE CONTRIBUAIS
A UN MENSONGE :

mununw»--ﬂ-ﬂ!ﬁiﬂi; |

gENyf \ ;!l#i i.. Ll
,ﬁéﬂlg!ﬂ o

L'USURE DU TRAVAIL
MENE A LA DEPRESSION,
U DIVORCE, ET
MEME AU sUICIDE...




CEST BIEN, L'ELASTICITE, JE QUITTAIS LA MAISON A L'AUBE
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LA PERFORMANCE EsT FONDAMENTALE

COLLECTIF POUR LEQUVEL
ON SE TUE A L'OUVRAGE..

ET NOUs DEVONS GERER
NOs VIES ET NOS EMOTIONS
POUR PRENDRE PART A
LA GUERRE ECONOMIQVE..
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ETU co;mnés %A ﬁgﬂﬂsgm .y
LES ENTRETRISES DOIVENT FRODUIR
— C’EST LE NOUVEAU
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TU VOIS, APRES LA DEFAITE DE LA GRANDE GUERRE (1914-1918), LA SITUATION ECONOMIQUE DE
LUALLEMAGNE EST CRITIQUE : ARMISTICE HUMILIANT, PENURIES, CHOMAGE, HYPERINFLATION, GREVES,
SOULEVEMENTS, MONNAIE DEVALUEE..

PENDANT UNE DECENNIE, DES REFORMES SONT
INSTAUREES POUR REDRESSER L'ECONOMIE.

EN 1929, LE KRACH BOURSIER PROVOQUE
UNE INFLATION GALOPANTE QUI ENTRAINE

UNE PANIGUE
BANCAIRE

EN 1923, UN ANCIEN SOLDAT DEVENU POLITICIEN IL Y PASSERA NEUF MOIS AU COURS DESQUELS
TENTE D'ORGANISER UN COUP D'ETAT POUR IL REDIGERA SES MEMOIRES : MEIN KAMPF, ;
RENVERSER LE GOUVERNEMENT : ADOLF HITLER.

BACLEE, SA TENTATIVE DE PUTSCH EST MISE DANS CE LIVRE, IL DEVELOPPE SA HAINE POUR
EN DEROUTE. HITLER EST BLESSE, ARRETE, LA DEMOCRATIE, LE SOCIALISME ET LA FRANCE,
PU]S CONDAMNE A CINO ANS DE PRISON... ET FAIT LAPOLOGIE DE LA FORCE BRUTE.
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SELON LE PERE DE CETTE
| DOCTRINE, LE NAZI REINHARD HOHN,

C’EST POURTANT LE NEC PLUS ULTRA
DE LA LIBERTE D’ACTION ! |

UNE SORTE DE RELIGION
D'USINE ET D'ETAT!

MAIS LA IBERTE D’ EXECUTER
CE QU'ON N’A PAs CHOIsI,
CE N'EST PAs LA LIBERTE '
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BAISSE DES SALAIRES, DES LOYERS ET DES PRIXA !
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A SA SORTIE DE PRISON, LE CONTE}{TE DE
CRISE SOCIALE ET LES DISSOLUTIONS SUCCESSIVES
DU PARLEMENT (4 FOIS EN 3 ANS) STIMULENT
SON ASCENSIDN POLITIOUE
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6 6 . POURTANT, - MAIS SI ON REGARDE |

LE REICHSTAGESTENFEU, | | LESCHOSES DU POINT DE
L'OPPOSITION EST ANEANTIE, | |  VUE DES ALLEMANDS DE
ET LE PAYSRENONCEA | |

LA DEMOCRATIE...
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QUAND ILS CHANTENT
« AUJOURD’HUI, L'’ALLEMAGNE NOUS
APPARTIENT, ET DEMAIN, LE MONDE
ENTIER », LES ALLEMANDS ANNONCENT
LEURS COULEURS...

DEPUIS LA FIN DE LA GUERRE, LA RIANTE AVEC L'ARRIVEE AU POUVOIR DE HITLER
PERSPECTIVE QUI LES ATTEND, CEST ET SON PLAN DE RELEVEMENT
NATIONAL DES CARRIERES, DES GAINS
ET DES MISSIONS PASSIONNANTES
SE PROFILENT ENFIN !

LE CHOMAGE
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MOINS DE DIX ANS PLUS TARD, EN RAISON DES
CONQUETES MILITAIRES DE HITLER, UN COMMIS
ALLEMAND POURRA OFFICIER DE LA NORVEGE
JUSQU'A BORDEAUX !

AUPARAVANT, UN EMPLOYE DE L'ETAT QUI CHANGEAIT DE REGION
DANS SON PAYS AVAIT LIMPRESSION DE VIVRE UNE AVENTURE

EXIRAORDINAIRE

!!!!!

DESORMAIS, LES HOMMES SE BATTENT AUX QUATRE COINS DE |
LEUROPE ET LES INDUSTRIES DOIVENT PRODUIRE DES ARMES... .
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LOGISTIQUE DE TAILLE :
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WALTER LABS

NE EN 1910,

JURISTE, DOCTEUR EN DROIT, HAUT FONCTIONNAIRE
DU MINISTERE DES TERRITOIRES OCCUPES A L'EST.

IL SUIT AVEC INTERET LA POLITIQUE GENOCIDAIRE DES ( |

SS ET APPROUVE STUCKART AVEC FERVEUR DANS
UN ARTICLE PUBLIE EN 1943.

D

WILRELM STUCKART

NE EN 1902,

JURISTE, DOCTEUR EN DROIT ET RESPONSABLE DU PARTI
NAZI. IL EST AUSSI SECRETAIRE D'ETAT AU MINISTERE DE
|'INTERIEUR ET COFONDATEUR DE LA REVUE REICH
VOLKSORDNUNG, LEBENSRAUM « EMPIRE, ORDRE RACIAL,
ESPACE VITAL ». DANS SES ECRITS, IL MARTELE LA NECESSITE
D'UN EXERCICE « ELASTIQUE » DE 'ADMINISTRATION,

QUI NE DOIT PAS SE SENTIR LIE A DES FORMES RIGIDES (),
EMANCIPE DE TOUT SCHEMA CALCIFIE OU SCLEROSE.
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AERBER | BACKE

NE EN 1896,

POLITICIEN, DOCTEUR EN ECONOMIE, GENERAL S,
SECRETAIRE DETAT ET MINISTRE DE L'ALIMENTATION
ET DE L'AGRICULTURE DU REICH. IL EST L'AUTEUR

DE LA PHRASE QUI A INSPIRE STUCKART ET LABS :

« NEVOUS PLAIGNEZ PAS AUPRES DES TUTELLES,

NE LES APPELEZ PAS AU SECOURS. »
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HANS GLUBKE

NE EN 1898,

JURISTE ET HAUT FONCTIONNAIRE ALLEMAND, SPECIALISTE
DE L'ARYANITE, IL COMMENTE LES LOIS PRIVANT LES JUIFS DE
LEUR NATIONALITE DANS UN TEXTE COECRIT AVEC STUCKART
DANS LA REVUE REICH, VOLKSORDNUNG, LEBENSRAUM .

NE EN 1903,

DOCTEUR EN DROTT, MEMBRE DU SD,ILESTLUNDES
ARCHITECTES DE LA GESTAPO. IL REDIGE LE TEXTE
QUESTIONS FONDAMENTALES D'UNE ADMINISTRATION (8
ALLEMANDE DU GRAND ESPACEDANS LEQUELIL (@
CONSTATE QUE L'EXTENSION RAPIDE DU TERRITOIRE  \NR|
SUR LEQUEL LE PEUPLE ALLEMAND EXERCE SA
SOUVERAINETE OBLIGE A REVISER TOUS LES CONCEPTS,
PRINCIPES ET FORMES DANS LESQUELS CET EXERCICE
A ETE PENSE. IL ECRIT AUSSI QUE GOUVERNER A BON

L4

COUT, C’EST DEPENSER LE MOINS POSSIBLE. (?Aa

e -
N ——————< g. SN2
W (“Bé,%r

REINHARD HOHN

NE EN 1904,

JURISTE, PROFESSEUR ET GENERAL SS NE EN THURINGE DANS
UNE FAMILLE DE JURISTES. ILEST L'UN DES PENSEURS DU
MANAGEMENT NAZI, NOTAMMENT DE LA MENSCHENFUHRUNG,
DE LA COMMUNAUTE, ET DE L'ESPACE VITAL (SES GRANDES
OBSESSIONS). SUTURES D°’AMBITION INTELLECTUELLE ET
SOCIALE, SES CAHIERS ET SES LIVRES SONT LES PLUS SURS
INSTRUMENTS DE SA VOLONTE INSATIABLE DE POUVOIR.
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POUR LEUR REVUE, BACKE ET STUCKART EXPRIMENT DANS DES ARTICLES LEURS REFLEXIONS
SUR LA FONCTION POLITIQUE A VENIR AINS! QUE SUR LE MENSCHENMATERIAL. ON Y VOIT CLAR !

Y-
"0i6s

Al . : .;' \ I .-“.!'j..;-,i. ‘: ""#i il 1l
A= 0\ EN ] I

Wi IIil |

STUCKART PRONE L'ELASTICITE, LA JOIE IL EN APPELLE A LINITIATIVE CREATRICE CHACUN DOIT JOUIR D'UN ESPACE
AU TRAVAIL, LA PROXIMITE A LAVIE ET DES FONCTIONNAIRES, QUI DOIVENT ETRE DE RESPONSABILITE PERSONNELLE,
L A - DEVOUES ALEUR TACHE ET ALEUR DE DEVOIRS PROPRES ET D'INITIATIVES
. AFIN DE POUVOIR SE DEPLOYER DANS LE

VITALITE o NOUVEL ESPACE

o ALLEMAND
X //

™~ AL

P
A

o

SELON LUI, LE FONCTIONNAIRE
FRANCAIS EST ASPHYXIE PAR

UN POUVOIR CENTRAL VETILLEUX
QUI LE REND MALHEUREUX.
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MENSCHENMATERIA

MATERIAU HUMAIN

-----
lllll

******
-----

BEWEGUNG

MOUVEMENT

Grossraum

GRAND ESPACE

NN

AT TTTTTIT
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BACKE A DES IDEES DE NAZI MAIS 1L PARLE UN LANGAGE
QUE NOTRE MONDE ET NOTRE ECONOMIE EMPLOIENT:
ELASTICITE, PERFORMANCE, OBJECTIFS...

MISSII]NE

‘-- LA _ 4 L} ]| ----

'---‘

SES IDEES SUR L'ORGANISATION DE LA FORCE DE TRAVAIL
ET SON APPLICATION DANS UN CONTEXTE DE PENURIE ONT
SERVI DE MATRICE AU MANAGEMENT D'APRES-GUERRE.

D'UN POINT DE VUE HISTORIQUE, CELA SE COMPREND,
L'P:LLEMAGEJE AVAIT UNE ECONOMIE COMPLEXE ET
DEVELOPPEE, AVEC UNE INDUSTRIE PUISSANTE.

BACKE SAIT QUE LES RESSOURCES NE SONT PAS INFINIES.
IL CONCOIT MEME UN PLAN FAMINE QUI PREVOIT DE VOLER
DES VIVRES AUX SOVIETIQUES POUR NOURRIR L'ALLEMAGNE.

L'ORGANISATION ECONOMIQUE ET SOCIALE, AINSI QUE
LA MAITRISE DE LA LOGISTIQUE, ONT MEME FAVORISE
LES CRIMES DE MASSE, QUI ETAIENT UNE INDUSTRIE
SOUS LE 1lI€ REICH.

AU CONTRAIRE DE LA DISSIPATION | AU DESORDRE DE L'ANCIEN REGIME. : TOUTES CES REFLEXIONS CONDUITES
LATINE, DE L'ANARCHIE JUIVE OU DE | AU CHAOS DE LA DEMOCRATIE, SUCCEDE PAR L'EXPANSION TERRITORIALE
LA CONFUSION NOIRE, L'ESSENCE LA GEOMETRIE ORDONNEE DU REICH. RAPIDE SANS AJOUT DE RESSOURCES

ALLEMANDE EST ORDRE ET UNITE :

Ein Volk, ein Reich, ein Fiihrer.

POUSSENT A POSER UNE QUESTION :

AVONS-NOUS VRAIMENT
BESOIN DE LETAT ?



EN FINIR
AVEC L'ETAT







COMME VOUS LE SAVEZ,
CHEZ APPAL, NOUs CROYONs
A LA FORCE DU MOUVEMENT !

UNE ENTREPRISE IMMOBILE, |
C’EST UNE ENTREFRISE QUI |

SE RAPPROCHE DE LA MORT !
= il

N'ONT PAS LEUR PLACE IC1!

r
LES DOGMES D'AUTREFOIS J

——

(I, o u

.. CAR NOUS SOMMES UNE FAMILLE !

Jiln
I !I llh;

CERTAINS PARMI NOUS - MAIS JE VOUS CONSIDERE TOUS
ONT DES TITRES OFFICIELS.. COMME DES COLLABORATEURS EGAUX..

.h_ _
5§ 5p

&
i

(7
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_vou.s f‘IjES LE CCEUR
CEs DECISIONS
BATTAg;UﬂFEE CETTE FACONNERONT
L IPE. NOTRE PLAN
D’ACTION...

C’EST POURAVO! JE | .. ET METTRONT EN LEUR

PARTAGE AVEC VOUS CHAGUE SALARIE D'APPAL
AUJOURD’HUI LES GRANDES AFIN QU’IL S'EPANOVISSE
ORIENTATIONS DE LA BOITE. l AU TRAVAILL '

@yﬂnm

TOUTE CETTE FLEXBILITE,
CETTE DESORGANISATION..
| RESTAURANT | | .
PN 24/% | i '
Q)
CA ME REND

NOSTALGIGVE DE
LA HIERARCHIE !

OFENVALL R CHT

RCEQ"!!URANT FT ¢

LE BIEN-ETRE EXISTE AUSSI
A L'EXTERIEUR DU TRAVAL '

LES PATRONS SE LA JOUENT COOL - MAIS LA SOUPLESSE QV’ILS
AVEC LEUR PROJET EMANCIPATEUR PRONENT EST RIGIDE.
DE BONHEUR AU TRAVALL..

()
' F
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S—

; N LES IMAGES D'EPOQUE MONTRENT UN o e e -y
CA AUssI C'EST POMPE SUR PAYS ULTRA-DISCIPLINE ET UNE MACHINE - MAIS LAMISE AU PAS DE LA SOCIETE
LA PHILOSOPHIE MANAGERIALE SYNCHRONISEE AU QUART DE TOUR... |_ ALLEMANDE EST UN LEURRE. J

DES NAZIS..

HITLER PRETEND METTRE FIN AU DESORDRE EN ABOLISSANT DANS LES FAITS, LE NOUVEAU REGIME RELEVE DE
LA REPUBLIQUE ET EN RECREANT L'EMPIRE POUR METTRE LIMPROVISATION CHAOTIQUE ET SON APPARENTE
AU PAS LES PUISSANTES COLONNES DE SON MOUVEMENT. DISCIPLINE CACHE UN DESORDRE IMMENSE...

ILY A AUSS] UN AFFRONTEMENT LES INCESSANTES QUERELLES DE POURTANT, HITLER N'EN DEMORD
CONSTANT ENTRE LES PETITS COMPETENCES ENTRAINENT UNE PAS : IL FAUT SE DEBARRASSER DES
POTENTATS DU REGIME. PERTE DE TEMPS, D'ENERGIE ET REGLES, DE LA BUREAUCRATIE, ET VITE !
DE MOYENS CONSIDERABLE !

DONNE DES ORDRES. C'EST NOUS QUI
DONNONS DES ORDRES A L'ETAT !
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TU VEUX DIRE QUE TOUS LES NAZIS C'EST UN PARADOXE, EN EFFET. C'EST POURAUOI
SONT DES ANTI-ETATISTES CONVAINCUS 7 LES ss, DEs HAUTS FONCTIONNAIRES DE LA POLICE,
SONT PAYES PAR LE PART! NAZL

EHgléEREN’AWRT-rLAFAEEUN JIRANEDE

RELEVEMENT NATIONAL DE GQUATRE ANS '

SOUTENU PAR DES INSTITUTIONS ET DES sgﬁ%ﬁgmi?m#ﬁ,&ﬁg’"
?

PARCE QUE PLUS PROCHE DE LA DYNAMIQUE DE LA VIE,
AU TERME PARTI (PARTED, LA LANGUE NAZIE PREFERE CELUI DE A LEURS YEUX. UETAT EST INCOMPATIBLE AVEC LE FLUX DES

INITIATIVES ET DES DECISIONS A PRENDRE, ET COMME SON
ETYMOLOGIE UINDIQUE, IL EST

EN PLUS, LES IDEOLOGUES DU TROISIEME REICH SONT
UNANIMES : UETAT N'EXISTAIT PAS CHEZ LES GERMAINS
DES ORIGINES. ILS VIVAIENT EN TRIBUS RESPECTUEUSES

UETAT EST UNE CREATION DU DROIT ROMAIN,
UNE DEGENERESCENCE RACIALE DE LA ROME ANTIQUE.

DES LOIS ET DE LA NATURE.

A LA LOI JUIVE, UNE CALAMITE POUR LA RACFE GERMANIQUE.

L .. v .Y . LT T A L Y R Y T _ Yo Y Y. ]
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REINHARD HGHN

et

HITLER DISAIT
QU'IL ETAIT
CONTENT DE VOIR
DES ECHELONS
ADMINISTRATIFS
SENTRETUER...

... CAR DE CETTE LUTTE
EMANAIT LA SOLUTION
LA PLUS RAPIDE ET LA
PLUS RADICALE.

CES IDEES ONT ETE
THEORISEES PAR HOHN
ET MISES EN APPLICATION
PAR LES NAZIS DES 1933.

ELLES SONT SI POPULAIRES
QU'IL SERA NOMME GENERAL
EN 1944, |




LA COEXISTENCE DU PARTI ET DE L'ETAT, MIS A CELA REND LE PROCESSUS DE DECISION

MAL PAR DES PURGES ET DES REPRESSIONS, ET LES ACTIONS ADMINISTRATIVES
VOIT SE MULTIPLIER LES ORGANES INTERNES INDECHIFFRABLES.
ET LES AGENCES AD HOC...

QUI PLUS EST,
PERSONNE NE SAIT
CLAIREMENT QUI
EST EN CHARGE
DES DIFFERENTES
POPULATIONS
CONQUISES.

LEUR CONSTAT EST CLAIR :

| ES HISTORIENS ONT DONNE UN NOM A

LA RIGUEUR ALLEMANDE, :
CETTE ORGANISATION DYSFONCTIONNELLE : LE GOUT DE LORDRE, g ,«—'ﬁf e
LA LOGIQUE TOTALITAIRE e
DE L'UNITE ET DE LA - -
VERTICALITE NE SONT R Rshak
A
-;’{
I ~ a ] ___....———-""'"-_-F__ -
i UN SYSTEME POLITIQUE OU PLUSIEURS | S
i PERSONNES, PARTIS, FAMILLES OU CLANS i
?,- + MENENT DES POLITIQUES DIFFERENTES
% i A L'INTERIEUR DU MEME ETAT. :
:: T

...... '
. & & R .
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LES POTENTATS DU PARTI, HIMMLER, GOEBBELS .. AU POINT QUE LA SEULE MANIERE
OU RIBBENTROP, SE DETESTENT MUTUELLEMENT... DE TRANCHER EST D'OBTENIR
’ARBITRAGE DU FUHRER.

— A Y ) | s B

ON POURRAIT VOIR DANS CE DESORDRE INSTITUTIONNEL |
LA CONSEQUENCE D’UNE PRECIPITATION FEBRILE :
LES NAZIS NE CESSAIENT DE DIRE QUE LA RACE

GERMANIQUE AVAIT PERDU TROP DE TEMPS..

-

§

DANS LES FAITS, ILS PRATIQUAIENT
LA DESORGANISATION PERMANENTE ET
LA LUTTE DE CHACUN CONTRE TOUS.

r
vl . r
R 5
\ o e P
e B
L B
¥ :
o - I‘- -'h
- i - -
- s | . |
i . i i
' 4 <] -

LE DEVELOPPEMENT DES
BARONNIES PERSONNELLES PAR
LES RESPONSABLES DU PARTI,
SOUS LE REGARD INDOLENT
DU FUHRER, POURRAIT AUSSI
ETRE UNE EXPLICATION...

)
......
llllllll
llllll
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SOUS LE I11€ REICH, L'ETAT ET SES SERVITEURS

4 N'ONT PLUS DE

ILS SONT CONCURRENCES PAR UNE PANOPLIE
D'AGENCES AD HOC QUIONT UN BUDGET ET

LA PROLIFERATION DE CES AGENCES, PAR DIZAINES,
MINE DURABLEMENT L'ETAT SOUS LE III€ REICH.
CELUI-CI DEVIENT SUBORDONNE A
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L’CRGANISATICN TCDT

CREEE PAR L'INGENIEUR FRITZ TODT
EN 1938 POUR MENER DES MENUS Y O
ET GRANDS TRAVAUX DU REICH, - 5 § i :::'.‘::::::::::::::.':':::'.':':"
TELS QUE LEDIFICATION DE BARAQUES, " A SRR R R RIS T
DE STALAGS ET DU MUR DE L'ATLANTIQUE.

L AGER

nnnnnnnnnnnn
llllllllllllllll

E DU PLAN DE QUATRE ANS

S PLAN D’ARMEMENT ET DE PREPARATION A LA SECONDE GUERRE
N\, \ MONDIALE DIRIGE PAR GORING ET APPLIQUE DES OCTOBRE 1936.

L"AGENCE GBI

DIRIGEE PAR ALBERT SPEER, ELLE EXERCE UN CONTROLE MEDIATIQUE
SUR LE TRAVAIL ET LES PROJETS DE CONSTRUCTION DE L'ETAT.

LE I:IJMMISSAHIAT DU REICH POUR
LERENFORCEMENT DE LA RACE GERMANIQUE

CREE EN 1939 ET CONFIE A HIMMLER,
IL EST CHARGE DE LA POLITIQUE RACIALE
ET COLONIALE DU REICH

PROJET D'’AMENAGEMENT
DES TERRITOIRES CONQUIS
EN EUROPE CENTRALE ET
ORIENTALE.
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IL OPERE UNE RELECTURE DU
CONCEPT D'ETAT POUR MONTRER
SON CARACTERE OBSOLETE.
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L'UN DES JU RISTES ENGAGES
DANS CETTE REFLEXION EST DONC

IL SE DISTINGUE PAR SA DECONSTRUCTION
HISTORIQUE ET SA DEVALORISATION JURIDIQUE
DE L'ETAT, PARTICULIEREMENT DANS UN

TEXTE DE 1934 INTITULE :

-----

llllll

_._.._n

SELON LUI, LA NOTION D'ETAT EST .. ET ELLE A CONNU SA MATURITE
ISSUE DE LA DOMINATION DES DANS LA FRANCE DE LOUIS XIV.
PRINCES SOUVERAINS APPARUE OR, TOUT CE QUIVIENT DE LA

EN ITALIE A LA RENAISSANCE... FRANCE EST SUSPECT.

F"I
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OBSEDES PAR LE POUVOIR ET LA LA THEORIE JURIDIQUE MAINTIENT = ... ALORS QUE POUR HOHN, IL N'EST
DOMINATION, LES ROIS ONT CREE L'ILLUSION POUR FAIRE CROIRE RIEN D’AUTRE QU'UN APPAREIL
UN INSTRUMENT A LEUR SERVICE. QUE L'ETAT N'EST PAS UN QUTIL AU SERVICE DU POUVOIR.

DE MANIPULATION...

LUETAT N'EST PAS L'ENTITE SUPREME. IL EST
PLUTOT LIMITE A LA REALISATION DE

MISSIONS

QUI LUI SONT ATTRIBUEES PAR LE POUVOIR.
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ADAPTEE A L'ESSENCE GERM , LIBRE PAR NATURE.
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LA LIBERTE
GERMANIQUE







UN AsSOCIE DU RAYON
DEs SURGELEs EsT DEMANDE
AUX CAISSES, sVP !

i

j s ] ¥z

LES PROFITS DE L'ENTREPRISE SE

] ’ ON GAGNE LE sMIC ! JE DOIS

POUR JOINDRE LES DEUX BOUTS...

EMPLOYEs SONT DEs Assoaés, 107 &
VOUs ETES BIEN PAYEs ?

awle
l‘"

UN AssOCIE DU RAYON DES SURGELES |
EsT DEMANDE AUX CAIsSEs, sVP !
dhofh

AR s
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POUR LES NALZIS
L N'AURAIT ETE
AQU'UN MATERIAV
HUMAIN.

LE COMMIS QUI M’A AIDEE
AVEC MES EMPLETTES
FAISAIT PEINE A VOIR..

"'l !!Iﬁuiil'ir-
| lff '

‘ 1 =

"‘

#
7

ILS CONSIDERAIENT
QUE CE QUI NETAIT PAS
VIABLE DEVAIT MOURIR...

EXPLOITE MAIS QUALIFIE
D’AsSOCIE... UN ESCLAVE.

due meure <
Ce qui doit ="
mourir ! =

AUX YEUX DES NAZIS, IL ENCOURAGE UNE GANGRENE

L'ETAT EST MALHEUREUSEMENT CETTE
INSTITUTION QUI FAIT TRIOMPHER L'ENCRE
ET LA LOI SUR LE SANG DE LA RACE...

DE TOUTE FACON, L'ETAT EST INUTILE AUX YEUX DES NAZIS CAR LA RACE
GERMANIQUE SAIT D'INSTINCT SE GOUVERNER EN RESPECTANT LES
LOISD - LANATURE.

CHAQUE HOMME SAIN D'ESPRIT
ET DE BONNE RACE RESPECTE
LA NORME NATURELLE :
LES ENFANTS NAISSENT ET
LES CORPS SONT NOURRIS.
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ENCORE ET
TOUJOURS

LE DARWINISME |

SDCIAL

LES RICHESSES, IL ASSURE
LA SURVIE DES FAIBLES...

PUISRUE L'ETAT REDISTRIBUE:‘

L'ETAT FAIT PROSPERER
LE MALADE, L'INCAPABLE
OV PIRE, LE c@sug...

I\Illi'lll'llllllllll'*" i

CELA Au DETRIMENT DES FAMILLES
LABORIEUSES QUI VIVENT DANS
LA MISERE DE LEUR TAUDIS !




Y./ = A y 4

AUX YEUX DES NAZIs, L'ORDRE INTERNATIONAL DANS CET UNIVERS ZOOLOGIAUE, UNE RACE

EST VOUE A DISPARATTRE CAR IL N'Y A PAs DE SUPERIEURE EST APPELEE A DOMINER LES AUTRES.
NATIONS, SEULEMENT DEs RACES.

UETAT N'A PLUS QUE QUELQUES ANNEES A VIVRE,

---------------------

TN

EEF 450 BESRES §

" ’ L s i & @ W W
a @ . ¥ " M
& & i - T
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CELLE-CI SERA MARQUEF PAR LA GUERRE ET :
L'AVENEMENT PROGRESSIF DU SEUL ORDRE [
QUI VAILLE : L'ORDRE NATUREL. :




. L’ASSERVISSEMENT OV L’‘EXPLOITATION. LES JOURS DE LA COMMUNAUTE DES NATIONS,
DE LA DIFLOMATIE OU DU DROIT INTERNATIONAL

SONT COMPTES. ILS FERONT PLACE AV..

. ),
'illn“!ﬁrﬁ

DANS CETTE LOGIQUE BIOLOGICO-RACIALE
DE L'ESPACE VITAL, LORDRE NATUREL
SERA LE BIOTOPE NOURRICIER DE
LA RACE GERMANIQUE...

.. LEQUEL SE DILATERA SUR TOUT LE CONTINENT ET ABSORBERA LES AUTRES
ETATS-NATIONS DANS LE GRAND ESPACE DU REICH.

e o




D'AILLEURS, LE TERME « REICH » NE SIGNIFIE PAS ETAT, ET N'EN IMPLIQUE PAS L'EXISTENCE...

. &

DES NON-RENTABLES,
NON-PRODUCTIFS
ET NON-PERFORMANTS...

~

: \

L'ETAT DOIT CESSER E?'ENTRAVER
LA NATURE EN PROTEGEANT

A
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DANS L’ACCEPTION NAZIE, IL RETROUVE SA SIGNIFICATION MEDIEVALE ET RELIGIEUSE (REGNUM), AU DETRIMENT DE
SA SIGNIFICATION JURIDICO-INSTITUTIONNELLE QUI, A 'EPOQUE MODERNE, L'ASSIMILE AUX INSTITUTIONS DE L'ETAT.

Reane

.. CARIL N'Y A PAS D'ALTERNATIVE A

la [oi Qe
la nature

L'ETAT-PROVIDENCE SUCCOMBE DONC A

LA NECESSITE

5 o
27
J.r

BIOLOGIQUE

& & & & & & @
IIIIIIIIIIIIIIII ® F ® ¥ # 8 @
................ AN
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LUETAT GENDARME N'A PAS D'AVENIR L 'THARMONIE SPONTANEE D'UNE COMMUNAUTE RACIALE HOMOGENE
NON PLUS DANS L'UNIVERS NAZI. FT PURE RENDRA TOUTE DELINQUANCE NATURELLEMENT

MPI]SSIB[E

[ L] L N
., = & = ¥ 2 A P "W N ] ﬂ
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COMMENT UN MEMBRE SAIN DE LA

VOLKSGEM:

AURAIT-IL L'IDEE DE BRAQUER
UNE BANQUE OU DE VOLER

UNE VIEILLE

-hﬁw‘ i

A LU'INTERIEUR DE LA COMMUNAUTE NATIONALE, L'ORDRE SERA IMMANENT
FT SPONTANE. LES DEBORDEMENTS SERONT CONSIDERES AVEC BIENVEILLANCE
ET REGLES PAR UNE BASTONNADE ADMINISTREE PAR

Lt3 JtUNESOEY g

m mﬁ_‘:’.‘-ﬂ}:&'ﬂ v
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DESSERRER L'ETAU DE L'ETAT, "-_&
ASSURER LE REGNE DE LA NATURE, =N
i\ FAIRE RESPECTER LA LOI DU SANG ET g
“\ LIBERER LES INITIATIVES — FORCEMENT '%
§\

e tati®e %% BONNES - DES FORCES VIVES, TELLES
2.} SONT LES CONDITIONS DE

N
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DU DRILL REGNANT EN MAITRE
DANS L'ARMEE PRUSSIENNE
AU MILITARISME DE LA SOCIETE ' '
WILHELMIENNE...

LIBRE, 'HOMME GERMANIQUE ?
L'HISTOIRE PARAIT INDIQUER
AUTRE CHOSE...

\
;

.. TOUT SEMBLE
N'ETRE QUE
CONTRAINTES...
4 \I / \|
i : ] -
i l 1 B '
I i : . |
: [CELUL%#5?;&25%;3?:?0%1 - ! PAR UN MONDE D'ENNEMIS :
“ |
| HE S TROE PROMPTS A SE JETER SUR LUI )
{ s o
f \
: - ‘
: : I 2 I
! CAR ISSU D'UNE SOCIETE I :
4 PROFONDEMENT DIVISEE : ' -
. SE DEFENDRE H
: 16 ol =
| PARUNSYSTEMEQUINEDEVELOPPE W 97} = '.- :
[ QUE DES FONCTIONNAIRES ~ (SRR -~ ... o) it 1 K ,
l‘ ET DES SOLDATS | < et SEULE LA DURETE EST =
-------------- -9 o~
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POUR HEINRICH HIMMLER, LE CHEF DE LA SS, DANS UN TEXTE COLLECTIF PUBLIE EN 1936
CELA EST PARFAITEMENT EXPLICABLE. SUR LA POLICE ALLEMANDE, IL EXPLIQUE :

SELON LUI, LHOMME
GERMANIQUE EST...

— —E e

REINHARD HCHN e

22 - T -

’ \ « L'ETAT EST NE A L'EPOQUE MODERNE,
D \N AU MOMENT OU LA CONCEPTION DU

M POUVOIR PLACE EN OPPOSITION LE

\ | PRINCE ET LE SUJET. L'UN EST SEIGNEUR
ET UAUTRE SERVITEUR, COMME LOUIS X1V,

‘ \ CE MONSTRE ABSOLUTISTE ET

PRECEPTEUR EN DESPOTISME. »
NE DIT PAS AUTRE ‘

CHOSE LORSQUIE,
' WA WAdhor LA A (Gt WAL

PETENIEENTERTE ¥ :
g b

IL SE FAIT LHISTORIEN WL A i A etits MALtr Ghniga

MALLLALA ML MAAAN P atis i~ Pl

CRITIQUE, VOIRE ' A A WA UAL s AL it ™
DEVASTATEUR, B T CHIC A AL AT i

LA
DE UETAT : , ' ey S A AR A S s

{ WAL WA e gor AT AL
QAR RAGAHA LA SUARA ARGl il

, Widiiiiy AL
’ R _
> -- =
“"""--.

LINDIVIDU PRINCE DOMINE UNE L'INDIVIDU A FAIT DISPARAITRE

l LAREALITE MEME DE L'ALLEMAND.

_ TANDIS QUE UETAT EST 1 CETTE PERIODE HEUREUSE A
CONSIDERE COMME UNE PERSONNE PRIS FIN LORSQUE NOUS AVONS
[| ADOPTE LE MODELE FRANCAIS.

MORALE, DONC UN INDIVIDU.

55



SELON HOHN, CE RETOUR AU PARADIS EVIDEMMENT, CELUI QUI DIRIGE EST HITLER,
ORIGINEL EST GAGE DE LIBERTE POUR

' e Fuhrer : *

Uz hihhshys iy

UtRAR kg

AWz . WS M
wr Bty |, WA
M AU T i e

7 s I J s
! (]

EN CONSEQUENCE, LE FUHRER LE REICH EST DONC, A TOUS A TOUS LES NIVEAUX,
NE PEUT AVOIR DE SUJETS, ETRE FGARDS ET DANS TOUS UNE MYRIADE DE FUHRER,
UN DESPOTE OU UN DICTATEUR : LES DOMAINES, LE REGNE DE DES ELUS DE LA NATURE,
IL A DES COMPAGNONS! CHOISIS POUR LEURS DONS ET

TALENTS, SONT DESIGNES...

|

L’AGE DE LA MENSCHENFUHRUNG ASSURE QUE CHACUN PUISSE, BIEN ENTENDU, LE SEUL LIEU DE LIBERTE, DE CREATIWTE
EN ETANT GUIDE, PARTICIPER A LA VOLONTE DE CELUI QUI A LE ET DEPANOUISSEMENT DE LA COMMUNAUTE, CEST

MIEUX COMPRIS LA VOLONTE DU PEUPLE. I ’ENTREP R lSE
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MANAGER
LA RESSOURCE
HUMAINE







LE PROGRAMME PLEINE CONSCIENCE,
C'EsT L'OCCASION D’ETRE HEUREUX
AU TRAVAIL PAR L'ATTEINTE
DE VOs OBJECTIFS..

ATTEINDRE LA PLEINE CONSCIENCE, C’EST AUSSI UN OUTIL PRECIEUX POUR CE QUI FAIT QU'APPAL EST UNE
C’EST REDUIRE LES TROUBLES DU AMELIORER LA SANTE MENTALE DE GRANDE FAMILLE, C'EST L'ENERGIE
SOMMEIL, REDUIRE LE STRESS, ET TOUTE LA BOITE ! QUE VOUs ET MO!I Y APPORTONS

GRANDIR DANS L’ENTREPRISE. TOUS LES JOURS !




PAR L'UNITE DE LA RACE ET LE TRAVAIL 3
COMMUN, ILS VEULENT AUSSI METTRE FIN A

UPE HUMAIN
AVERSES PAR
T ABSURDE.

COMMENT PEUT—ON ADHERER A JE VEUX TRAVAILLER
CEs CONNERIES GUAND ON BOSSE POUR VIVRE, PAS VIVRE
50O HEURES PAR SEMAINE 7 POUR TRAVAILLER !

LE TRAVAIL THEORIQUE DES JURISTES NAZIS SUR
LA MENSCHENFUHRUNG EST BASE SUR LA NOTION DE

LOMBAI

PERMANEN]

CONTRE LA NATURE, CONTRE LES MALADIES, CONTRE
LES AUTRES PEUPLES, CONTRE LES AUTRES RACES !
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LA PLEINE CONSCIENCE,
C’EsT SE TUER A L'OUVRAGE
PAR LOYAUTE ENVERS LA BOITE 7

COMMENT UN EMPLOYE
PEUT-IL ETRE HEUREUX
s'IL SACRIFIE SA VIE A
SON TRAVAL 7

MA PAUVRE FLORENCE...

zz
.f

S| TON GESTIONNAIRE ADHERE AUX ¥
THEORIES DU MANAGEMENT NAZI, oui ! §f

mEEEE A W L -

ACTION,
PRODUCTIVITE,
INTENSITE,
PERFORMANCE.

LES AUTRES RACES ATTENDENT
LEUR STATUT ET LEUR PITANCE
D’AUTRUI, D'UNE TRANSCENDANCE
ILLUSOIRE, OU DE LEUR PROPRE
MORT, SUBLIMEE PAR UNE
DOUTEUSE VIE ETERNELLE.

L PROMETHEE DE
L HUMANITE cl

Lt FORGERON

0U MOND
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POUR LES NAZIS, LINDIVIDU N'A AUCUNE
VALEUR PAR LUI-MEI}AE, IL NEST QUE
L'HOMME DU TRAVAIL, A MOINS D'ETRE UN

Q IL TIRE SON SENS ET SON EXISTENCE
DU GROUPE QUI LUI A DONNE VIE ET
ASSURE SA SURVIE :
LA COMMUNAUTE DU PEUPLE.

—r
i

IL EST SOUCIEUX DE PRODUIRE DES OBJETS,
DE LA NOURRITURE OU DES ENFANTS POUR
RENDRE A LA COMMUNAUTE CE QUELLE
LUI A DONNE.

PRODUZIEREN

IL VEUT RENDRE AU CENTUPLE
EN ETANT PERFORMANT.

w EFFIZIENT

y

AU BESOIN, CETTE PERFORMANCE
DOIT ETRE RENFORCEE PAR

&
il
O

o & a o &
i I i
sz & g 2 &
T SONT PRESCRITES AUX OUVRIERS ET AUX SOLDATS

= g AFIN D'ACCROITRE LEURS CAPACITES.
TG i OB 5 h:: 4
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LINDIVIDU

N'EXISTE PAS DANS LA VISION NAZIE.

LE PEUPLE

EST TOUT.

p---------—-q\

I

LES MEDECINS N'ONT PAS DE SCRUPULES
A COLLABORER A CETTE ENTREPRISE CAR
ILS CONSIDERENT QUE LE SUJET A
SOIGNER N'EST PAS L'INDIVIDU MAIS
LE CORPS DE LA COMMUNAUTE
DU PEUPLE DANS SON ENTIER
DONT LES INDIVIDUS NE SONT
QUE DES MEMBRES.

L N

A
§
i
B
d
R
i
_

ETARSUFIAG

LES ETRES NON PERFORMANTS,
NON PRODUCTIFS, NON RENTABLES,
SONT INDIGNES DE VIVRE.

-------l-------------

EBERSUMUOADTSE Mmens

OPERATION T4

RES

CETTE VISION TRANSFORME CHACUN EN CHOSE,
EN OBJET QUI DOIT ETRE UTILE POUR AVOIR
LE DROIT DE VIVRE ET DEXISTER.

MATERIRUX

L'INDIVIDU GERMANIQUE DEVIENT UN OUTIL, UN FACTEUR

DE (RE)PRODUCTION,
CROISSANCE,
PROSPERITE.

FUGENISME

LA VISION NAZIE EST EUGENISTE.
[L NE SUFFIT PAS D'AVOIR LE BON SANG
ET LA BONNE COULEUR DE PEAU :
IL FAUT ETRE PLEINEMENT
EMPLOYABLE, PRODUCTEUR ET
REPRODUCTEUR.

TOUS CEUX QUI SONT CONSIDERES COMME
MALADES HEREDITAIRES DOIVENT ETRE
EXCLUS DU CYCLE PROCREATIF : 400 000

STERILISATIONS FORCEES ENTRE 1933 ET 1945.

ASDASSINATS

200 000 PERSONNES DE 1939 A 1945
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PRODUCTION QUANTITATIVE ET
QUALITATIVE, IL FAUT PRODUIRE BIEN
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NE DOIT DONC ETRE

NI MALADE
NI DISIF
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LHOMME ALLEMAND
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EST L'UNE DES MODALITES
DE CE COMBAT
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LA PRODUCTION PAR LE TRAVAIL
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AU SOMMET DU PARTI, ON EST BIEN CONSCIENT QUE
CET EFFORT DE PRODUCTION EXCEPTIONNEL REQUIERT

DES CONTREPARTIES

UNE REVOLUTION
POLITIQUE

la ‘Futhrung

CAR L'HISTOIRE NOUS A APPRIS QUE
TOUTES LES REVOLUTIONS ONT EU
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POUR EVITER LEUR REPETITION, IL FAUT PREVENIR

LES FAMINES ET LYPUSENENT Ske
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EDRICH HEGELS
* (1770-1831)

2 ©XS

3 GEORG WILHELM

FAISAIT DEJA DE L'ORIENT
LE LIEU DE UESCLAVAGE

UN SEUL Y EST LIBRE :
LE ROI PERSE OU

EN GERMANIE, NOUS 9 |
SOMMES TOUS LIBRES
GRACEA LA LOI!

TOUS LES AUTRES
SONT ASSERVIS.

ili—
L'ESCLAVE SOVIETIOLE

| REGIME
NS THImA

A L'OPPOSE,

le
trabailleur
allemand

INCARNE ET REALISE

sn liherte

HEUREUX QU'IL EST DE CONTRIBUER
AU REDRESSEMENT NATIONAL ET A
L'UTOPIE COLONIALE.




MEME LES BONZES DU REGIME ILS SAVENT QUE
NE SONT PAS DUPES DE LEUR POUR EVITER
PROPRE PROPAGANDE ! UNE REVOLTE OU
UNE REVOLUTION,
IL FAUT DONNER
UNE SATISFACTION
CONCRETE
AUX TRAVAILLEURS...

N
<
¥

ACHETER =017\ ¢

LES TRAVAILLEURS DU REICH !

E b '
/ . "\

PERSONNE

B

IL FAUT DONC UNE POLITIQUE SOCIALE ET FISCALE
AVANTAGEUSE POUR LES SUJETS GERMANIQUES !
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ALLEMAGNE 1918
RUSSIE 1917

FRANCE 1871
L HISTOIRERES @‘

PROUVE QUE LE POUVOIR NE TIENT
JAMAIS LONGTEMPS FACE AU
MECONTENTEMENT DES MASSES :

LA PERENNITE DU REGIME NE SERA DONC
PAS ASSUREE PAR LA SIMPLE ALLIANCE
ENTRE LA FORCE ET LA PROPAGANDE.
IL EN FAUT PLUS, BIEN PLUS !

@l
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C’EST IC1 QUE LA « SENSIBILITE » D’AUTANT QUE CELLE=CI N'A JAMAIS
SOCIALE DU NATIONAL=SOCIALISME ETE PRISE AU SERIEUX PAR HITLER..
SE REVELE UTILE.

:_NATIONAL—SOCIALISME o

MAINTENEZ CETTE PROMESSE
POUR DES RAISONS TACTIQUES...

”’ “
: LE NATIONAL-SOCIALISME A ETE, DES 'n' :’ IL VISAIT A ATTIRER CEUX ‘:
" SA NAISSANCE EN BAVIERE VERS " MAIS FAITES ELIMINER TOUS CEUX i QUI ETAIENT TENTES PAR :
: 1919-1920, UN P}EGE POLITIQUE, : DANS NOS RANGS QUI CROIENT AU : L'INTERNATIONALISME :
v UN LEURRE SEMANTIQUE ! g PROJET D'UN NATIONALISME SOCIAL! " y SOCIALISTE OU COMMUNISTE. g
o 4 N ’

A AT RE R A AR AE *CHACUN RECOIT
B ~0- 1 ek e ; X KB N K 0 B R g BN B CE QU'IL MERITE
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DANS LE FILM CREPUSCULE (1937),

DE VEIT HARLAN, SORTI EN FRANCE EN 1942,
ON MONTRE L’ELEVATION D’UN SIMPLE QUVRIER
AU RANG DE CHEF, EXEMPLE MAGNIFIE PAR

LE PARCOURS PERSONNEL DE HITLER...
POUR LES ALLEMANDS DU [II€ REICH,

C'EST UNE PROMESSE TENUE :
LA PROMOTION EST AU BOUT DE

‘effort!

EIR

HITLER Y EST SANS CESSE AINSI, LA RUPTURE AVEC L'ANCIEN

PRESENTE COMME LE CAPORAL y REGIME EST PLUS NETTE, DU
SORTI DU RANG, LHOMME DU L [LQ USION MOINS, EN PAROLES !

COMMUN ELU PAR LA NATURE...
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UN AUTRE QUI A BIEN COMPRIS
CE PRINCIPE EST LINVENTEUR DE LA

C’EST AUSSI UN ANTISEMITE
NOTOIRE ET UN ADMIRATEUR
SINCERE DU IlI€ REICH,

EST UN POTENTAT TAYLORISTE SANS SCRUPULE,
GRAND MAITRE DES CHAINES DE PRODUCTION ET
DE L'ASSERVISSEMENT DES CORPS.

.. DAUTANT QUE MAFORD T
POURRA VOUS Y CONDUIRE !

ON PEUT COMPENSER L'ALIENATION
PAR LA PERSPECTIVE D'UNE EVOLUTION
DE CARRIERE ET L'ACCES A LA PROPRIETE...
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L'IDEE EST SIMPLE : LA FORCE LE LOISIR A D'AILLEURS BONNE

PRODUCTIVE EST SOUTENUE PAR PRESSE EN CES ANNEES 1930,
lE lo I SI R I COMME PARTOUT EN OCCIDENT.
%

IL A POUR TACHE D'ORGANISER :
LA PRODUCTION ALLEMANDE AFIN L’'EQUIVALENT POUR L’EPOQVE DES

DE LA RENDRE OPTIMALE... SEANCES DE PLEINE CONSCIENCE..

NDRE LES LIEUX D

.. ET METTRE FIN AUX LUTTES DES ET HEUREUX EN OR
CLASSES STERILES ENTRE PATRONS, CONCERTS DE MUSI{
EMPLOYES ET OUVRIERS. DANS LES ATELIES
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LE BIEN-ETRE, SINON LA JOIE, ETANT
DES FACTEURS DE PERFORMANCE ET
DES CONDITIONS D'UNE PRODUCTIVITE
OPTIMALE, IL FAUT Y VOIR :

ECLAIRAGE, VENTILATION, NUTRITION, CANTINES, SALLES DE CONVIVIALITE,
BIBLIOTHEQUES, CONCOURS DE JEUX ET DE SPORTS...

RASSERENE PAR UN LIEU DE TRAVAIL TRANSFIGURE, RANDONNEES EN NATURE, CROISIERES, SEJOURS
U'OUVRIER EST EGALEMENT PRIS EN CHARGE TOUT COMPRIS DANS DES CENTRES DE VACANCES
EN DEHORS DE L'USINE OU DU BUREAU... MONTAGNARDS OU BALNEAIRES OFFERTS PAR

LE SYNDICAT UNIQUE...

I

AU NOM DE LA PRODUCTIVITE !

e e O

MAIS LA RECOMPENSE ULTIME POUR
L'OUVRIER ALLEMAND EST...
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UNE VOITURE DESSINEE PAR
FERDINAND PORSCHE ET PRODUITE

// ‘ - ' k\'a\ A PARTIR DE 1938 QUI PRENDRA
PR N LE NOM DE COCCINELLE !
—— o,

.ﬂ.—_—-'

S -

ELLE REJOINT LE FOYER
DE 300 000 PERSONNES QUI
i

ONT COTISE AUPRES DE

UNE MOTIVATION, UNE RECOMPENSE, ET LE FER

DE LANCE DE LA MOTORISATION ALLEMANDE. lu commun uut f hu ]:[ Eunlf
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DANS LE CAS DES TRAVAILLEURS POLONAIS, DES TRAVAILLEURS DE L'EST, DES DETENUS DES CAMPS DE CONCENTRATION, ILS SONT
PERCUS COMME UN FONDS D’ENERGIE A EXPLOITER JUSQU'A L'EPUISEMENT, ET CONSTITUENT UN EXPEDIENT A TRAITER COMME

Dl

e
|
|

- @ —_——as N e S S

¥

C'EST LA SEULE CONTRAINTE, DOUBLEE

. > . LES HAPPINESS MANAGERS
e L S PEUVENT DEVENIR DES
BRUTES SANS VERGOGNE?

SANS BLAGUE !

A\UCUN F
MEN;LAGE\’;EN T! “.‘ B“MM“N“““
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L'AKADEMIE FUR
FUHRUNGSKRAFTE







HM{: LJ Y

DANS LE CONTEXTE DE

CRISE ACTUEL, LA DIRECTION |
EsT CONFRONTEE A DEs

CHOIX DIFFICILES...

CHAQUE EURO INVEST! TN
iy DOIT ETRE OPTIMAL.. |~ _

il

......_._[_____ I

.. C’EST POURGUO!I NOUS AVONS
PRIS LA DECISION DE COUPER
DANS LA MASSE SALARIALE.

TTTTTTTTTTnT
Il |
i f

| |
| I
1 |

CHAQUE DEPARTEMENT DEVRA
CONTRIBUER A L’EFFORT ..

LICENCIER DES COLLEGUES EST UNE
TACHE ARDUE MAIS NOUS LE FAISONS
POUR SAUVER LE SEUL EMPLOYE QUI
COMPTE : L'ENTREPRISE ELLE—MEME !

79

POUR FACILITER LE PROCESSUS,
VOYEZ LE STAFF COMME DEs
PIONS SUR UN ECHIQUIER..

]

EN PERDRE QUELAUES-UNS NOUs
PERMETTRA D'ALLER CHERCHER
LA REINE DE L'ADVERSAIRE ! |

C—




CETTE FOIS, C'EST DU SERIEUX...
ILS NOUS_ ENSEIGNENT COMMENT

CONGEDIER NOS COLLEGUES
PLUS « FACILEMENT »..

MA PAUVRE AMIE...

NE ME Dis PAS QUE C'EST LA
iy bokia Y I FAUTE DE REINHARD HOHN. JE CROYAIS

QU'IL ETAIT MORT AVEC LE Ne REICH...

ALORS QUE NOMBRE DE SES
COLLEGUES FUIENT EN AMERIQUE
LATINE, CHANGENT D'IDENTITE
OU FEIGNENT LA MORT...

80



ONCLE RUDY

PROFESSOR DOKTOR

12 000 MARKS
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avant 1945
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Tehens

« Cen’'est pas 1'EBtat
qul crée le peuple,
mais la communauté
gqul crée 1’Etat. »




ON ASSISTE A UNE PENETRATION
NATIONALE-SOCIALISTE DE LA
REPUBLIQUE FEDERALE...

UN ASSOCIE DE
WERNER BEST

GUIDE HOHN VERS
SA REHABILITATION
LEGALE...

DOCTEUR EN DROIT, DIPLOMATE, ET CHARGE DE
LA QUESTION JUIVE EN FRANCE OCCUPEE. 4

UNE VIRGINITE PENM

anst x ML 13

PAR LEUR PRESENCE DANS LES CERCLES

WW & DE POUVOIR AU SEIN DE LA CHANCELLERIE
s REXAE OU DES GRANDES ENTREPRISES, ILS OBTIENNENT
G WA DES CHARGES ET DES EMPLOIS POUR

o] ANCILENS S5
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IL NE SE FAIT
PAS PRIER...

.. SA CAPACITE A PROBLEMATISER,
EXPOSER, ECRIRE, EXPLIQUER...

........

IL NE DEMANDE QUE CA, _ EN 195'3 'ON'L'EZ:Z; C'EST AINSI QUE NAIT DANS SON
HISTOIRE DE RECONSTRUIRE RETHOWE AINSI:  ESPRIT L'DEE DE FONDER UNE
UNE POSITION DIGNE DE AUPOSTEDE .  GRANDE ECOLE DE MANAGEMENT

 DIRECTEUR DE - A LAMERICAINE...
LA secréTE-:-:
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ELLE SERA DIRIGEE PAR CELUI QUI, ONZE ANS AUPARAVANT, ETAIT

SS-Oberfiibrer
Rcinbarg

Bdhn

CETTE FONDATION EST CONCOMITANTE
AVEC LA FIN DE DIX ANS D'OCCUPATION ALLIEE

DE LA NOUVELLE ARMEE ALLEMANDE :

LA BUNDESWEHR

ET LA CREATION, UN AN PLUS TOT,

A

-

-

AINSI QUE 100 000 ELEVES INSCRITS

EN FORMATION A DISTANCE.
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g | Dr. JUSTUS BEYER

NE EN 1910, DOCTEUR EN DROIT, IL A TRAVAILLE
JUSQU'EN 1941 AUX PLANS DE CONQUETE ET

DE COLONISATION DE L'ESPACE VITAL A L'EST,
AVANT DE DEVENIR MEMBRE DE LA CHANCELLERIE
DU PARTI NAZI ET D'ETRE PROMU, EN 1944,

AU RANG DE

Obersturmbanniiibrer

IL EST D'’ABORD CHARGE DE COURS EN DROIT
COMMERCIAL DANS UNE ECOLE D'INGENIEURS
© AVANT D'ETRE EMBAUCHE PAR HOHN DANS
LES ANNEES 1970.
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Prof. Or. FRANZ 51

NE EN 1909, DOCTEUR A 25 ANS AVEC UNE THESE SUR

« LA PROPAGANDE POLITIQUE DU NATIONAL-SOCIALISME »,
IL EST NOMME PROFESSEUR DES UNIVERSITES EN 1934,
PARALLELEMENT, IL MENE UNE CARRIERE RAPIDE AU SEIN

DU SD ET DE LA SS, AVANT DE DEVENIR (COMME HOHN)
CHEF DU DEPARTEMENT CHARGE DE LA RECHERCHE SUR

LES OPPOSANTS, PUIS DE LA RECHERCHE IDEOLOGIQUE.

EN 1941, IL EST CHARGE D’'UN COMMANDO D’EXTERMINATION
EN RUSSIE. JUGE A NUREMBERG, IL EST CONDAMNE A 20 ANS
DE RECLUSION CRIMINELLE POUR

Crimes de querre
el Crimes conire

i

650

I'humanité
IL SERA LIBERE EN 1952. X
e ioeeioaeloeeiceaiocriomelioeel ol oeeliogalocalowalowelod
AMIS ET PROTECTEURS LES UNS DES DANS LE CAS DE SIX, LE SOUTIEN DE .. ET DE DEVENIR DIRECTEUR
AUTRES, TOUTE CETTE CLIQUE WERNER BEST LUI PERMET MEME DU MARKETING CHEZ PORSCHE,
ENSEIGNE A L'ECOLE DE BAD HARZBURG. D'ECRIRE POUR DES JOURNAUKX... PUIS CONSULTANT

INDEPENDANT EN 1963,
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PARALLELEMENT, SIX LA MAISON D’EDITION DE L'ECOLE
ENSEIGNE LE MARKETING A PUBLIE EN 1968 SON MANUEL
’ACADEMIE DE BAD HARZBURG. DE MARKETING...

C'EST A LA FOIS LE GRATIN ET LES SOUTIENS DU « MIRACLE ECONOMIQUE ALLEMAND » QUI SE RETROUVENT DANS
LES SEMINAIRES DE HGHN NOTAMMENT :

AN//2

TEI.EFUHI(EN

KRUPP

THYSSEN
[ | |
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LA « DELEGATION DE RESPONSABILITE »
QU'IL PRONE CORRESPOND, DANS L'ESPRIT,
A L'ETHOS DU NOUVEL OFFICIER ALLEMAND
ET A LA CULTURE DE LUARMEE NOUVELLE.
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IL EST DEVENU UN CONFERENCIER

3 %
CAPTIVANT, UN PROFESSEUR IMPORTANT
QUI CHARME PAR SA RHETORIQUE,

EN SOMME, HOHN A REUSSI
SA RECONVERSION.

SA CULTURE ET SON HUMOUR.

SALAIRE : 2000 DM/MOIS (5000 EUROS)
+ DROITS D’AUTEUR, CACHETS DIVERS

DES LA MOITIE DES ANNEES 1950,
IL RETROUVE UN REVENU MENSUEL ET

IL CONDUIT UNE :
. DES CONDITIONS DE VIE COMPARABLES

BELLE MERCEDES
SURNOMMEE
PETITE RAINETTE

A CEUX QU'IL AVAIT EN TANT QUE NAZI...
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MALGRE UNE PROPENSION A d ... MAIS RESTE UN BON PERE POUR
PARLER TROP ET TROP VITE, SES DEUX FILLES, DANS UNE FAMILLE
LE CHARISME DE HOHN PLAIT. OU L'ON S'’AIME AVEC TENDRESSE.
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OO TOUTE SA FAMILLE, QU'IL A FAIT :

-\, EVACUER DE BERLIN PENDANT :
'] LAGUERRE, EST COMBLEE PAR :
=) LE SUCCES DE REINHARD. :

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

: GRACE A SES CONTACTS, IL AREUSSI
A S'IMPOSER DANS LE MILIEU
ECONOMIQUE ET MANAGERIAL...
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.. LAOU, POURTANT, g
LES GRANDS ESPRITS NE ;
FORMENT PAS LA MAJORITE
DE U'ESPECE. ;
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TRAVAILLEUR ACHARNE,
IL EST DEVENU

L’ART DE LA GUERRE..

HOHN
PARTAGE L'AVIS

DE SUN TZU, SON LIVRE

UN GENERAL L’ART DE SAVOIR-FRIRE,
CHINOIS _ LA GUERRE, ,
QUIA VECU " CELUI-CI DIT : C'EST DE VRINCRE

500 ANS AVANT L'ENNEMI SANS

NOTRE ERE...

LE COMBRTTRE.
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LART DE

LA GUERRE










L

TOUT (A EST CENSE ME RENDRE HEUREUSE
AU TRAVAIL ALORS GQU’EN REALITE,
JE sUIS LESSIVEE...

YOGA LE MATIN,
| PING—-PONG LE MID!, |
TRAVAIL LE SOIR,
| FORMATION
| LE WEEK-END..

A DEANDER GUL F S0 | ameras eree capmie ||l er au sour ou conere, | |[F e
N Beltws B Bkt DE TOUT CONJUGUER MAIS C’EST MA FAMILLE DISPONBLE A

L

PLAISIR A TU-SAIS—QUL... CARRIERE EN SERVICE MILITAIRE. J ET?LITY chﬁ;rp?&i] ?Ilgﬂ!ﬁf :

SON TEMPS LIBRE !

[ VOILA DES PAROLES QUI FERAIENT [ CELUI- LA, IL A TRANSFORME MA } ET POUR CAUSE : SA PASSION
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 DE SES INTENSES RUMINATIONS e g7 1114122
EMANENT DE NOMBREUX ET FORTS SON ABONDANTE
BIBLIOGRAPHIE | R

--------
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DE JURISTE ET MANAGER

i@ & & @& ® = § ¥ ¥
- o o

VOLUMES

: FAIT DE LUTUN RO
: HISTORIEN AMATEUR. SRR
v nn Y a8 e S o e ORI
------ e e e)

W\ J

A
HOBBYHRISTORIKER

HOHN ECRIT AINSI TROIS OUVRAGES DONT L'UN EST CENTRAL : UNE ETUDE DEDIEE

D’HISTOIRE MILITRIRE  [GEreinb Vot SCHARMHORST

‘ x

ﬁ“ "“%.E g i
DANS SON LIVRE L 'HERITAGE DE SCHARNHORST, HCJHN FAIT UNE CQMPARMSUH A PEINE VO]LEE\
ENTRE LA PRUSSE ECRASEE PAR NAPOLEON ET LA DEFAITE DE 1945...
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D'EUROPE DU NORD ORIENTALE,
! GERMANISE ET SOUS CONTROLE
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ELLE INCLUAIT UNE BONNE PARTIE

DE LA POLOGNE, ET DE L'ENCLAVE
“y RUSSE DE KALININGRAD.

=32 ELLE DISPARUT EN 1918,

4 L] '.
i
s sl

DANS SON LIVRE, HOHN SUGGERE I LES REFLEXIONS | ETIL SINTERESSE SPECIALEMENT

QUE D AUTRES REFORMATF:URS, PLUS QUIL PROPOSE VALENT 1 4 " ‘Tl A
CONTEMPORAINS, SUCCEDERONT ] AUTANT POUR LA GUERHE' j. 1 1. 1y L.
A SCHARNHORST, AVANT TOUT AUTRE | ~
£ ' DE L'ARM
| )\
LUI-MEME AR B L
|
fﬁ }
| l
|
)
|
|
|
I 'DUE POUR LA GUERRE
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ILY A UNE CONTINUITE ENTRE LES OBSESSIONS QUI FIDELE A SES ANNEES NAZIES, IL EXALTE LA VIE ET

GOUVERNENT L'GEUVRE HISTORIENNE ET MANAGERIALE L'EXPERIENCE CONCRETE, CONTRE LA TENTATION DE
DE HOHN DES ANNEES 1930 JUSQU'AUX ANNEES 1990. FORMULER DES REGLES APPLICABLES A CHAQUE CAS.

- . N " g
LA VIE NEST RIEN IL FAUT

D'AUTRE QUE FE
| LA PLASTICITE, e ﬁSERREEgE’EE[EcRu
). LAFLEXIBILITE ET DE PRUSSE !

L'’ADAPTABILITE !
\ / . \, J
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QUI NE CHANGE PAS,
QUI NE S’ADAPTE PAS,
DISPARAIT COMME TOUTE
ESPECE DEVENUE INAPTE

A LA SURVIE DANS UN
ENVIRONNEMENT DONNE.

FREDERIC Il DE PRUSSE W\
(1712 -1786),
DIT FREDERIC LE GRAND,
ROI DE PRUSSE DE 1740 A 1786.
IL FAIT DE SON PAYS UNE GRANDE
PUISSANCE EUROPEENNE GRACE
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IL APPARAIT QUE FREDERIC LE GRAND N'A PAS ETE LE GRAND GENERAL PAR EXCELLENCE L'’ARMEE PRUSSIENNE A PERI

MAIS UNIQUEMENT UN GRAND GENERAL. IL N'A PAS ETE DOGMATIQUE ET INFAILLIBLE... D'AVOIR ERIGE SES PRINCIPES
. A TACTIQUES EN NORMES
Q _ EJILNAPASETE ‘ INTANGIBLES..
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- SON-GRANDESPRIT NE SUIVAIT PAS DE REGLES, MAIS TROUVAIT DANS -~ -

..................................

L]

LES JURISTES NAZIS LOUAIENT LE DROIT CASUEL, LA COUTUME ORALE, LES ORDRES : | h .
CONCRETS, ET SANCTIFIAIENT L'INTUITION PERSONNELLE, LE BON SENS DU PEUPLE LﬁBSTRACTION, CEST LA REGI:E, LA REGLE,
CONTRE TOUTE CODIFICATION, TOUT APPRENTISSAGE LIVRESQUE, ET CONTRE TOUTE  CEST LE DOGME, LE DOGME, CEST

(CTIoN LA MORT
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| SELON HOHN, ON DOIT SE REFERER AU (IR SUCCES ONT ETE ERIGES EN DOGMES L'ESSAI SUR SCHARNHORST
RTVEPTRATAAORSRCEUI CouiSANT DU VEME COUP UARVEEAUNE L POSITIVSWE MILITAEE,

{ QU'IL A SU CHAQUE FOIS S’ADAPTER e ,

T TSI "Nl |  FIGURE MORTE, ECRASEE SOUS LEPOIDSDU ~ COMME LE POSITIVISME
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ON A MOMIFIE CE QUI ETAIT f&._

ADAPTATION PERMANENTE.

« LATACTIQUE LI#NE:AEIRE »
DE FREDERIC I A ETE ERIGEE
EN VERITE APODICTIQUE...

POUR HOHN, MENER LE COMBAT CONTRE LE POSITIVISME
MILITAIRE EXIGE DONC DE SE DEFAIRE DE

.. ALORS QUE SES RECOMMANDATIONS
NE PEUVENT PAS ETRE RATIONALISEES
EN UNE FORMULE MATHEMATIQUE QU
EN REGLES MECANIQUES.
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LA PETRIFICATION DE LA PENSEE
NUIT AU GOUT DE L'ENERGIE
ET A LA MOTIVATION.

SURTOUT LORSQUE CELLE-CI N'EST PLUS ADAPTEE AUX




ON LIT DANS CES PAGES UN REQUISITOIRE A PEINE
VOILE CONTRE L'ART MILITAIRE NAZL...

« ON A DEPLACE DES DIVISIONS COMME

.. CELUI QUI A CONDUIT EN 1945 A UNE DEFAITE

ENCORE PLUS GRAVE QU'EN

—T—

DES PIONS

o

AUX ANTIPODES, LES FRANCAIS ONT INVENTE

UN NOUVEL ART DE LA GUERRE FONDE SUR
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e i LA MOTIVATION PERSONNELLE.
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ILS NE SE BATTENT PAS
POUR UN ROI MAIS POUR

100



LE 1€ REICH ETAIT, SELON HOHN, TROP MECANIQUE, .. ET CELA ETAIT CONTRAIRE AUX PRINCIPES
TROP ABSTRAIT, TROP AUTORITAIRE... FORMULES PAR HOHN A LONGUEUR D'ARTICLES.

w 5 ' (] 5 [l " - [} i " » " .

BREF, ON A VU LE SOLDAT COMME
UN SIMPLE ROUAGE. »
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AU CONTRAIRE, LES FORCES
ALLEMANDES, ELLES,
NE SONT PAS ALLEES

LEUR PROPENSION AU SACRIFICE ASSEZ LOIN DANS

S'EST EXPRIMEE MILITAIREMENT
DANS LA VOLONTE D'ALLER
JUSQU'AU BOUT.

D——= EN MISANT SUR LA LIBERATION
RCRRIDOOR DE L'INDIVIDU ET SUR SON ENTHOUSIASME,

} . .
. i.i.-l # %4 8 8 @

Pttt e ILS ONT LIBERE LEUR POTENTIEL D’ACTION ET
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D'AGRESSION (ermanique
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CETTE TACTIQUE A PLACE FACE A FACE DES LIGNES RIGIDES, HERITEES DU
PASSE, ET DES TIRAILLEURS MOBILES, RAPIDES, FLUIDES, QUI ONT SEME
LA DESOLATION DANS LES RANGS D'UNE ARMEE PRUSSIENNE DEPASSEE.
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POUR HOHN ET SCHARNHORST,
L'ELASTICITE DE LA METHODE DE
COMBAT SOUPLE DU TIRAILLEUR
DOIT IRRIGUER L'ARMEE
TOUT ENTIERE.

[—
[

""""""""" AT

L'ANCIENNE RIGIDITE FRAPPAIT
AVANT TOUT, Y COMPRIS
AU SENS PHYSIQUE, LE SOLDAT,
DONT HOHN SEMBLE
BEAUCOUP SE PREOCCUPER.

IL FAUT DONC RENDRE
LES LIGNES DE FANTASSINS
MOBILES ET SOUPLES CAR

ELLES SONT ADAPTEES
AUX TERRAINS DIFFICILES.

‘l'q_-' i

LE SOLDAT NE PEUT PLUS
ETRE CONSIDERE COMME
UNE SIMPLE MACHINE A TIRER
ET A MARCHER. IL EST UN
SOLDAT-CITOYEN QUI SE
BAT POUR LUI-MEME.

(S——
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DE SON SUCCES.

il

ELASTICITE ET EN FAIT UN LEVIER

-

NAPOLEON A BIEN COMPRIS CETTE

TANDIS QUE LA LIGNE DE FUSILIERS EST
PERTINENTE SUR UN CHAMP DE BATAILLE

-

IL NE SAGIT DONC PAS
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OPTIMALE DU TERRAIN.

o E EEEEE . . L
HEEENE BN L ]

] L [

I iHNMT. i

i EEnHNE '
_H.__u H.ﬂHS

i U = v
DAS;EAH

- 28823

= L

; WNP L

' ™ 7 R
o < b

] nHanLWP t

[ Trr._hm 1m ¥

 E9=ZZ o

' .....u.nn.nHD., '
= o < v

i 0 = R i
ALOS -

] Smﬂ:rn: I
..__.._...._..ﬂﬁ.

' uDannn '

i M I

!
B

.lill.l.l_-_-.lli
& & & & 8@ @

LES SOUS-OFFICIERS

QUI PLUS EST, CE QUI

-
i
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UN OFFICIER QUI PENSE CONSIDERE
DE MANIERE CRITIQUE TOUS LES DOGMES
MILITAIRES AINSI QUE TOUTES LES
NOUVELLES IDEOLOGIES MILITAIRES.

.. CONTRE L'HOSTILITE TRADITIONNELLE
DU CORPS DES OFFICIERS NOBLES A
L 'EGARD DE TOUTE FORMATION...

.. CONTRE SON GOUT DE LA ROUTINE HERITE

DE GENERATION EN GENERATION DE LA DRILL.

LES CADRES DE L'ARMEE NE
DOIVENT ETRE NI DES UNIVERSITAIRES
GORGES DE SAVOIR, NI DES

SINGES
SAVANT'S

ET DOIT USER DE SA CAPACITE
DE JUGEMENT SUR LE TERRAIN...

IL EVALUE LEUR UTILITE
DANS LA MISE EN EUVRE

Re066S°

PRATIQUE
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] IL S'AGIT DE CREER, COMME EN 1956 POUR L'ACADEMIE
q] DE FORMATION DES CADRES DE BAD HARZBURG,
A P »
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ILS NE DOIVENT DISPOSER QUE
DU STRICT NECESSAIRE POUR
POUVOIR ET SAVOIR MANCGEUVRER ET

PAS SENCOMBRER DES

CULTIVEE...

ETRANGERE A LA GUERRE.
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LEUR BAGAGE, MINIMAL, NE DOIT

IMPEDIMENTA D'UNE SCOLARITE
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DANS CE CONTEXTE SIGNIFIE MOINS

LA FORMATION DOIT ETRE
RESOLUMENT PRATIQUE ET

LES MATHEMATIQUES, SI PRI§EES
AUPARAVANT, SONT PASSEES

PAR PERTES ET PROFITS.

PENSER
LES FINS

COMME SCHARNHORST, LES CADRES
DOIVENT ETRE NOURRIS D’ETUDES

DE CAS ET...

11111111

® )D'HISTOIRE MILITAIRE\®

SEUL L'APPRENTISSAGE DE
LA GEOMETRIE, NECESSAIRE POUR
LIRE DES CARTES ET CONCEVOIR
DES MANCEUVRES, EST UTILE.
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C’EST AU PRIX DE CETTE REFORME DE
L'ENTENDEMENT MILITAIRE QUE NAITRA
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ﬁ} SCHARNHORST A VU SES PROJETS SE Eﬁ PRESERVES DES THEORIES ETRANGERES ~ CETTE NOUVELLE APPROCHE, FLEXIBLE ET
i REALISER GRACE A LOUVERTURE D'UNE i A LA VIE, FORMES A LA TACTIQUE ET A ADAPTATIVE, EST MOINS AXEE SUR
ACADEMIE DES JEUNES OFFICIERS.. Wl LA STRATEGIE APPLIQUEE, ILS SAURONT LE SOLDAT QUE SUR SON OFFICIER,
- I FAIRE PREUVE D'UNE PRATIQUE DU COMBAT FORME A UNE PRATIQUE
i N
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il HOHN AMBITIONNE AUSSI DE DIRIGER UNE i
Il ACADEMIE DES CADRES DE LENTREPRISE. I

FLATTIOUE

" L'ASSOCIATION ENTRE UN COMMANDEMENT
& INCONTESTABLE ET LA LIBERTE LAISSEE

AUX OFFICIERS, C'EST F

. (@ L'OFFICIER DE TERRAIN, COMME LE CADRE, NE DEFINIT PAS L'OBJECTIF A
@ ATTEINDRE. ON ATTRIBUE A SA CAPACITE DECISIONNELLE UN LARGE ESPACE.

A

EN D’AUTRES TERMES, IL DOIT TROUVER, PAR LUI-MEME,

‘“/o LA FACON DE L’ATTEINDRE >

L AUFTRAGYTARTIR
ALLAVESIVA LAY,

CE SYSTEME DE COMMANDEMENT, | JE COMPRENDS L'IDEE DE SOUPLESSE, |
THEORISE PAR SCHARNHORST ET MAIS L'OFFICIER OU LE CADRE ONT=ILS
EXALTE PAR HOKN, EST PERVERS | LA LIBERTE DE REFUSER LA MISSION

ET REMARQUABLEMENT EFFICACE... QUI LEUR EST CONFIEE 7 ‘
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e e Ul 7 )\
| COMME TANT D’AUTRES, /
sean | .)

‘ | JEN Al PAYE LE PRIX.
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ILS N'ONT QUE
LA LIBERTE D‘OBEIR
ET DE REVSSIR !
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LA LIBERTE D'OBEIR,
L’OBLIGATION
DE REUSSIR







] T
LA FLEXBILITE ET
L'ADAPTABILITE DONT
NOUS FAISONS FREUVE
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LES VENTES
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GRIMPER...
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DANS LA NOUVELLE REALITE, IL C’EST POURQUOI LES EMPLOYES
FAUT S’ADAPTER POUR SURVIVRE ! DOIVENT FAIRE PREUVE D'UN
- — MAXIMUM DE SOUPLESSE.
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DES PARTS DE MARCHE '

. ET NOUS REGAGNONS ‘
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[ 1LS SONT LIBRES D'AGIR COMME
BON LEUR SEMBLE POUR

ATTEINDRE LEURS OBJECTIFS.

MAIS ILS DOIVENT
LES ATTEINDRE !
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FAIS GAFFE, TA SALE TETE JE ME SENS COUPABLE D’ETRE CA ARRIVE QUAND ON
EsT EN TRAIN DE DEVENIR | SUR LE POINT DE M'EFFONDRER.. EST AU BOUT DU ROULEAV...
| TA SEULE TETE.. 1 e
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TRAVAILLER PLUS NE SUFFIT PAS.. SEULE L'ENTREPRISE EST UNE MA PAYE ACHETE MA SOUMISSION

IL FAUT SOUTENIR LA CADENCE PERSONNE ET PAS LES SALARIES ! DANS UN SYSTEME 00 JE NE sUIS
SANS DEFAILLIR.. AUCUNEMENT LIBRE..
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LE MIRAGE DE LA LIBERTE AV JE SUPPOSE QUE REINHARD HOHN A CAUSE DE LUI, NOUS VIVONS
| TRAVAIL EST TYRANNIQUE.. A QUELGAVE CHOSE A Y VOIR... ENCORE DABLS LE MONDE DEs NAZIS...
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4
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'

.. QUI FONT PESER LA PRESSION DE
LEURS ECHECS POTENTIELS SUR LEURS
SUBORDONNES, SIMPLES SOLDATS...
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SOCOOOCO OO OOO0O0O0000 E

A SES YEUX, CE SONT DES CHEFS
FORTS ET AUREOLES DE VICTOIRES...
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QU'ILS INCARNENT EST MEME
DEVENUE UN LIEU COMMUN DANS
LA CULTURE POPULAIRE.
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ENCORE UNE FOIS, CELA SEXPLIQUE IL ADMIRE LA CAPACITE D'ADAPTATION

CAR HOHN AIME LHISTOIRE ET IL DES REFORMATEURS PRUSSIENS.
EST ATTENTIF AU REEL,

_
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{ DANS SA PERSPECTIVE,

- CETTE FLEXIBILITE
5 ' LEUR A PERMIS
Vs p

DE SE METTRE

AU DIAPASON

AU CONCRET 0F LA moneanme B

I APRES 1945, ET ENCORE PLUS DEPUIS
LA CREATION DE LA
REPUBLIQUE FEDERALE D’ALLEMAGNE,

LES INDIVIDUS ET LES MASSES VIVENT
A L'HEURE DE LA ”

. LIBERTE

-

L

LA RFA EST A LA PROUE DU

|

— -
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AINSI, IL CROIT QUE LE Ill€ REICH A ECHQUE POUR N'AVOIR PAS MIS EN ACTES ET EN
POUR N'AVOIR PAS ETE ASSEZ PRATIQUE LA LIBERTE GERMANIQUE...

COMME DES MILLIERS DE REPRESENTANTS
DE L’ELITE UNIVERSITAIRE, HOHN VA SE
METTRE CONSCIENCIEUSEMENT AU SERVICE
DES NOUVEAUX IDEAUX DU TEMPS...

. D'AILLEURS, LES CONCEPTIONS DU e
' COMMANDEMENT ET DU MANAGEMENT DG A

QU'IL A ELABOREES DANS LES ANNEES 1930
ETAIENT ETONNAMMENT CONGRUENTES
AVEC LESPRIT DES TEMPS NOUVEAUX.
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INEPUISABLE PEDAGOGUE ET GRAPHOMANE, HOHN EXPOSERA LES PRINCIPES DE SA PHILOSOPHIE
MANAGERIALE DANS UNE CINQUANTAINE DE LIVRES OU LA CONTINUITE AVEC LA PERIODE NAZIE EST
BIEN PRESENTE, MEME APRES 1945. IL LES AMENDERA ET LES REEDITERA JUSQU'EN 1995.

*ASSISTANCE SOCIALE
RUIDO0 S AU FIL DES PAGES, LE LEXIQUE DU MANAGEMENT
e terera et eteteserete? MODERNE SE MET EN PLACE...

'''''''''
......

MANAGEMENT QUE HOHN DEVELOPPE DANS LES ANNEES 1930
SE REVELENT CONGRUENTES A L'ESPRIT DES TEMPS NOUVEAUX.
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*INTEGRATION DU TRAVAILLEUR DANS LA COMMUNAUTE DE PERFORMANCE
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ON NE DIRIGERA PAS COMME AVANT ;

CELA VAUT POUR L'ARMEE COMME POUR
LES ENTREPRISES, VOIRE L'ADMINISTRATION,
A LAQUELLE HOHN S'INTERESSE BEAUCQUP.
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“LE PERSONNEL

PLUS TARD, SES MANUELS SERONT RESUMES PAR DES COMPENDIA, DES
PETITS LIVRES QUI EXPOSENT L'ESSENTIEL, ET SE VENDRONT A DES CENTAINES
DE MILLIERS D’EXEMPLAIRES. RIEN N'ECHAPPERA A SA PLUME :

R. HOHN
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*LA COMMUNAUTE DES OUVRIERS ET DES CHEFS D’ENTREPRISE

CAR AUX YEUX DE HOHN, LE MANAGER
L'EST EGALEMENT POUR LUI-MEME !
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*LA COGESTION ET LA CODECISION

C'EST DONC POUR *GERER SA VIE, MIEUX VIVRE SON STRESS ET SA CHARGE DE TRAVAIL
QU'IL ECRIT AUSSI SUR LE COACHING.
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* + +*
TRAVAILLER AVEC DES COLLABORATEURS Em LA LUTTE DES CLASSES DOIT ETRE ma LA NOUVELLE HIERARCHIE
REPOND A L'UNE DES PLUS PROFONDES EVACUEE DE LA SOCIETE ECONOMIQUE CONJURE LE RISQUE D'UN
PREOCCUPATIONS DE HOHN. ET POLITIQUE. AFFRONTEMENT ENTRE

DOMINANTS
ET DOMINES

.75

PATRONS
T
SALARIES

LE GRAND DESSEIN DE LA COMMUNAUTE 1L RESTE POSSIBLE DE CULTIVER :

NAZIE AYANT ETE BALAYE PAR LA DEFAITE L'HARMONIE COMMUNAUTAIRE ENTRE ELIH-BHN-G-E:I-I—

DE 1945.. DIRECTION
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« A LA PLACE DU RAPPORT ENTRE QUI REPOSE SUR LES LOIS FONDAMENTALES
L'ETAT ET LE SUJET EST APPARUE DE LA VIE, DE LA RACE ET

EN 1942, HOHN SALUAIT
EN CES TERMES L'UN DES

e U\ COMMUNAUTE
4L DUPEUPLE

\.
TN

ET QUI IMPLIQUE L'INTEGRATION DU
TRAVAILLEUR DANS LA COMMUNAUTE
DE PRODUCTION ET DE PERFORMANCE. »

DES RAPPORTS SOCIAUX PACIFIQUES AINSI QUE LE RENFORCEMENT DE LA

_G.EEQLG.S.C.HAE]: PERMETTRONT UNE PRODUCTION SOCIETE OUEST-ALLEMANDE FACE AU

PERSONNEL

GRAND ENNEMI IDEOLOGIQUE, ECONOMIQUE
ET GEOSTRATEGIQUE...

OPTIMISEE
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DE L'ES

ET SON SYSTEME ECONOMIQUE CONCURRENT,
DE LA ROA.

-
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-

17



CE QUE LA COMMUNAUTE DES QUVRIERS ET DES CHEFS D'ENTREPRISE AVAIT ETE SOUS LE l1I€ REICH,
L'ENTREPRISE DE HOHN, SOIT LA COMMUNAUTE DES MANAGERS ET DE LEURS COLLABORATEURS LIBRES,
LE PERPETUAIT DANS L'UNIVERS DEMOCRATIQUE DE LA RFA ET DE SON ECONOMIE SOCIALE DE MARCHE.
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DANS CETTE ECONOMIE PARTICIPATIVE L'OPPOSITION ENTRE PATRONS ET QUVRIERS PAUVRE, RICHE,
REGNENT LA COGESTION ET LA CODECISION EST IMPOSSIBLE CAR L'’AUTONOMIE DROITE, GAUCHE,
m r'Y 1 B DU COLLABORATEUR LIBRE ET JOYEUX EVITE PATRON, OUVRIER ?
“n IT“ I' bllll hn hn ll “ l, LES DIVISIONS ET ASSURE L'UNITE. C'EST DU PASSE |
|

LE PASSE DE L'ALLEMAGNE, OBSESSION DE | LES NAZIS AVAIENT VOULU A TOUT PRIX | UN!TE POLITIQUE

TOUS LES NATIONALISTES, N'AVAIT ETE PREVENIR CETTE FATALITE... ET UNITE DU
QUE DIVISION ENTRE TRIBUS, PUIS ETATS, POUVOIR

DU FAIT D LA PULVERISATION POLITIQUE. (UN SEUL PARTI)
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UNITE CULTURELLE

. | ' ET SOCIALE
0%e%e% % Y | 2 % % | | (UNE SEULE RACE)
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CONJURER L ISION

RESTAIT L'OBSESSION DES HIERARQUES DE LA RFA QUI, AU-DELA DE LEUR REFUS DE LA DIVISION ENTRE RDA ET RFA,
VOULAIENT ABSOLUMENT EMPECHER LA DIVISION SOCIALE.
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DANS UNE ECONOMIE SOCIALE DE MARCHE QU
PREVALAIT LA COGESTION FONDEE SUR LE DIALOGUE
PRESQUE PARITAIRE ENTRE PARTENAIRES SOCIAUX...

.. LE MANAGEMENT IMAGINE PAR HOHN '
APPORTAIT UNE PIERRE DECISIVE A
L'EDIFICE, LA PIERRE D'ANGLE,
AU NIVEAU DE

LENTREPRIOE

SON AVENIR, TOUT TRACE, SERAIT CELUI D'UN MODELE DU
MONDE LIBRE VIS-A-VIS DE LA RDA ET DU BLOC SOVIETIQUE,
FACE AUXQUELS, LE MOMENT VENU, ELLE FERAIT OFFICE DE

LE PRESENT DE L'ALLEMAGNE ETAIT PETRI
DE LIBERTE FORMELLE, D’EFFICIENCE PRODUCTIVE
ET DE HAUTE CROISSANCE.

®
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IL N'ALLAIT PAS DE SOI DE CONSIDERER DES SUBORDONNES COMME L'UNIVERS ECONOMIQUE ALLEMAND CONSERVAIT
DES COLLABORATEURS ET DES ETRES AUTONOMES DOTES DE UN SENS DE LA HIERARCHIE CARICATURAL INSPIRE
y 4

PAR CE QUE LARMEE AVAIT DE PLUS

L'ECRIVAIN HEINRICH MANN EN DONNE UN EXEMPLE DANS CE MONDE REGI PAR LECONOMIE DE GUERRE,
'DANS UN ROMAN SATIRIQUE QUI NARRE LA VIE g ONEONCTIONAE S5 OHUBBVIE LLE MAAINIE Ch
MEDIOCRE D'UN CHIMISTE ET OFFICIER DE RESERVE.. t{ A R,

‘ "« Laisse la réflexion aux chevaux,
R ils ont de plus grosses tétes...»

, a3
S =
&1 i )

VU SOUS CET ANGLE, HOHN APPARAIT ~ SA CONVERSION AUX PRINCIPESDE ' ENTRE CE QU'IL PRONE ET
COMME UN PIONNIER, UN VISIONNAIRE, L'INDIVIDUALISME ET DE L'AUTONOMIE .-~ ECRIT DANS LES ANNEES

N'EST CEPENDANT QUAPPARENTE.. " 1933 1945 ET CE QUIL
UN REVOLUTIONNAIRE | SR B el ENSEIGNE DES 1956,

—

-
r
L | L
"

i

IL N'Y A AUCUNE SOLUTION
DE CONTINUITE.

120



EN REVANCHE, PENDANT LES DOUZE ANS .. UN REGIME HOSTILE A LA LIBERTE

L’ANCIEN SS DE LA DOMINATION NAZIE A PRETENDU ETRE CELUI

A DE LA SUITE EN ALLEMAGNE...

DANS LES IDEES.

[ ] l.-l;l

q- &
lilll-
'l"."-‘-.'l

L'UN DE SES PENSEURS EST DEVENU PARADOXE APPARENT POUR HOHN VOULAIT ROMPRE
LE PERE D'UN MANAGEMENT UN ANCIEN SS.. AVEC L'ETAT...

... MAIS APPARENT

SEULEMENT .. ET FAIRE ADVENIR LA LIBERTE D'INITIATIVE

DE LAGENT ET DES AGENCES.

MAIS ELLE EST CONTRADICTOIRE : ON EST LIBRE D'OBEIR, HOHN N'EST NI UN LIBERTAIRE NI UN ANARCHISTE...
DE REALISER LES OBJECTIFS IMPOSES PAR LA FUHRUNG...
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LIBRE DU CHOIX I]ES-*MOYENS,
JAMA'S DES FINS. ENTRE 1956 ET 1969 EN SONT PLEINEMENT CONSCIENTES.

LES 2 440 ENTREPRISES QUI LUI ENVOIENT LEURS CADRES
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LE FONCTIONNEMENT DE LORGANISATION RESTE LE CHEF NE PRESCRIT PAS SON ROLE EST

HIERARCHIQUE CAR LA RELATION FONDAMENTALE ' D'ORDONNER,
RESTE CELLE QUI EXISTE ENTRE LE CHEF ET OBSERVER,
LU'EXECUTANT : CONTROLER.

IL SE BORNE A DES

DIRECTIVES

IL EXISTE DESORMAIS ENTRE
LE CHEF ET L'EXECUTANT

UNE RELATIC
DE
COLLABORATION

CELLE-CI PORTE LE NOM DE

DELEGATION
DE RESPONSABILITE

POUR LE PLUS GRAND CONFORT DE LA FUHRUNG, CETTE g\ FAISANT DEVIER LE POIDS DE LECHEC POTENTIEL OU EFFECTIF SUR
DIRECTION DERESPONSABIL]SEE MENE VERS UNE
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CETTE HIERARCHIE QUI DONNAIT AUTREFOIS DES ORDRES DEVIENT AINSI : OU L'EXECUTANT EST RECRUTE SELON
UNE FICHE DE POSTE QUI PRECISE

SES DEVOIRS, COMPETENCES ET

MISSIONS

POURTANT, ELLE EST REELLEMENT PERVERSE CAR

; R HC T
A EN CROIRE REINHARD HOHN, LA METHODE ELLE REPOSE SUR UN MENSONGE FONDAMENTAL :

DE BAD HARZBURG N’'A QUE DES MERITES :
P
Y

------ LR R T R T I B B B BN B OB B B B LI S T T R
--------------------------------
------------

W

LA LIBERTE D'OBEIR EST
UNE INJONCTION CONTRADICTOIRE.
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NE JAMAIS PENSER LES FINS ET ETRE CANTONNE AU SEUL
CALCUL DES MOYENS MENENT A DES SYMPTOMES CONNUS :

FLLE MENE AUSSI A CETTE FORME
DE DEMISSION INTERIEURE NOMMEE

BORE-00T

ANYIETE,
EPUISEMENT
BURN-OUT
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DES 1969, L'ACADEMIE DES MANAGERS AFIN DE LES ACCOMPAGNER, L'ECOLE

AUX PROBLEMES DU SECTEUR PRIVE ET
DU SECTEUR PUBLIC, LA METHODE HOHN SE DOTE MEME DE SEMINAIRES PUBLIE UNE COLLECTION SPECIFIQUE
SEMBLE ETRE LA REPONSE SPECIAUX POUR DES CADRES DE CONSACREE AU MANAGEMENT
L' ADMINISTRATION. ADMINISTRATIF.
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POUR QUELLE SADAPTE AUX EXIGENCES

HOHN REDIGE UN VOLUME DE 448 PAGES SUR LU ADMINISTRATION
LA QUESTION. IL JUGE L’ADMINISTRATION NEST PLUS DE LA SOC[ETE INDUSTRIELLE, IL FAUT LA

COMME JADIS LUARMEE ET L'ECONOMIE

POUR L'ECONOMIE.

« LE MANAGEMENT DE L'ADMINISTRATION EST |
TOUT DROIT ISSU DU MONDE DE L'ABSOLUTISME IL N'Y A AUCUN OBSTACLE A CE QUE LES METHODES
LA FCNOE o MEBERTE MODERNES DE MANAGEMENT Y SOIENT TRANSPOSEES... »

LANCIEN SS ET ADEPTE DU GRAND REICH

ENTREPRISES E - DOIVENT DONC APPLIQUER LES MEMES il it
DIRCCIEUR PIRITUEL

....................

FERENCIATION

it ENTRE LES DEUX EST
LA MARQUE DU PROGRES.
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EVIDEMMENT, DANS LES ANNEES 1950 ON PARLAIT PLUTOT DE BON LA CHARGE MENTALE, L'EXIGENCE

OU 1960, LANOTION DE MANAGEMENT OU DE MAUVAIS PATRON. EMOTIONNELLE, LES MAUVAIS RAPPORTS
TOXIQUE N'EXISTAIT PAS. SOCIAUX OU L'INSECURITE, NE FAISAIENT
PAS PARTIE DU VOCABULAIRE.

L
SANS CES FACTEURS D'ANALYSE, §? UN AMERICAIN, MARSHALL B. ) [L A ETABLI QUE DANS N'IMPORTE QUEL
LA METHODE DE HOHN POUVAIT ROSENBERG, S'EST INTERESSE A LA RAPPORT HUMAIN, IL FAUT MAINTENIR

AVOIR L'AIR NOVATRICE. COMMUNICATION NON VIOLENTE. 4 FABTEUHS ESSENTIELS :

LA QUALITE DES RELATIONS, LA METHODE HOHN, NOURRIE
LA SINCERITE, L'EMPATHIE PAR LA PEUR, NE REPOND A
ET LA SATISFACTION AUCUN DE CEs CRITERES.

DEs BESOINS DE CHACUN.

h
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IL A TRAVAILLE TOUTE SA VIE
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MAINTENANT QU’IL EST DEMASQ.VE..

126

.. QUE VAS=TU FAIRE DE LA TIENNE 7
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LES HYPER—RICHES QUI VEULENT \ | LA NORMALISATION DU MAL PEUT | | D’AILLEURS, QUEST~CE QUI LUI |
CONTROLER LE MONDE NE SE | | [} EsT ARRIVE, A CELUI-LA 7
| LAISSERONT PAS FAIRE.. | - AT
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1 1LY AURA D’AUTRES INGENIEURS |
DU CHAOS APRES REINHARD HOHN.. |
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LE 9 DECEMBRE 1971, UN QUOTIDIEN DE GAUCHE SIGNE UN REQUISITOIRE DE DEUX PAGES
CONTRE LE FONDATEUR DE L'ECOLE DE BAD HARZBURG. DANS UN TEXTE ACCABLANT, ON

AU DEBUT DES ANNEES 1970,
LE PRESENTE COMME UN OFFICIER SS ET UN JURISTE DE LA COURONNE POUR HIMMLER.

’HEURE EST AU REGLEMENT DE
COMPTES AVEC LES ANCIENS NAZIS...

o
.-""

OR LES IDEES DE REINHARD HOHN SONT
CONNUES DEPUIS LES ANNEES 1950.

A TITRE DE CHEF DE DEPARTEMENT DU SD.

EN 1966-67. UNE SERIE DE 21 ARTICLES CELA LUI VAUT D'ETRE INQUIETE PAR f h
CONSACRES A LA SS ET PUBLIES PAR LE PARQUET SPECIAL DE LUDWIGSBURG IL AURAIT PARTICIPE EN 1939 A UNE

CHARGE DE TRAQUER LES CRIMINELS REUNION QUI EVOQUAIT LELIMINATION

DE MEMBRES DES ELITES POLONAISES...

DER SPIEGEL CITE HOHN 7 FOIS...

DE GUERRE NAZIS.

DER SPIEGEL

B-160
21.607 2{.620

HOHN SE DEFEND ET LE PARQUET DOIT ... ET DES ECRIVAINS CELEBRES
RENONCER AUX POURSUITES FAUTE ADRESSENT UNE LETTRE OUVERTE
DE PREUVES SUFFISANTES. AU MINISTRE DE LA DEFENSE,
 HELMUT SCHMIDT...

NEANMOINS,
LES ECHOS DE L'ARTICLE
DE VORWARTS SONT

“.: T S L P
Ol v e
S weh P gy P Mgy
W;:Eﬂ ..‘-.-mn-ll- e
Wﬂ T dtngpat
o g
=
LA JEUNESSE ETUDIANTE VERSE DANS ™ EN MARS 1972, IL TRANCHE -
| LA BUNDESWEHR ROMPT SES LIENS

L’ACTION DIRECTE CONTRE LE FASCISME
DE SES PARENTS ET DU GOUVERNEMENT...

AVEC L'ECOLE DE BAD HARZBURG.

131



AUX DEBOIRES DE HOHN SAJOUTENT EN 1972, UN HEBDOMADAIRE CONSACRE UN LONG ARTICLE AUX NOUVELLES METHODES
LES CONTESTATIONS DE SON MODELE : DE MANAGEMENT QUI FONT CONCURRENCE A CELLES DE L'ECOLE DE BAD HARZBURG...

S

LOURD, PEU MANIABLE, TROP PRECIS, TROP

BUREAUCRATIQUE |

r&e. iy T T, T T T

EES 1980, LA DELEGAT] * CELUI-CI APPARAIT PLUS LIBERAL QUE LA EN 1979. MANAGERMAGAZIN ENTERRE
T N AT (1 METHODE DE L'ANCIEN FONCTIONNAIRE SS, HOHN ET SON MODELE SANS FLEURS

FAITE DE FICHES ET DE TAMPONS. NI COURONNES...

« Suivre ses préeceptes,
c’est encore vivre
a I’age de pierre. »

CINQ ANS PLU ES TOT, LE MENSUEL LUI DANS LES ANNEES 1990, HOHN N'ENSEIGNE
AVAIT CONSACRE UN PORTRAIT TRES DUR. o1 US ET SE BORNE A VEILLER A
LA REEDITION DE CERTAINS DE

SES OUVRAGES.

IL VANTAIT SES QUALITES D'ENSEIGNANT, ‘
TOUT EN SOULIGNANT LES PROBLEMES ET SA DERNIERE PUBLICATION DATE
LES IMPASSES DE SA METHODE. DE 1995, ALORS QU'IL A 91 ANS.
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REINHARD HOHN REND L'AME EN 2000 A L'AGE BIBLIQUE DE 96 ANS...

Q) LES NECROLOGIES DES GRANDS TITRES DE LA PRESSE ALLEMANDE
SALUENT LE MANAGER DE GENIE, LENSEIGNANT DE TALENT,

@ ET LINFATIGABLE SCIENTIFIQUE.

' EN REALITE, LE PRECURSEUR, SINON LE PROPHETE, DE
. LA NOUVELLE GESTION PUBLIQUE LAISSE DERRIERE LUI
UNE QUASI-RELIGION DANS LES PAYS OCCIDENTAUX.

A COMMENCER PAR L'ALLEMAGNE DU CHANCELIER KOHL EN 1980.

LA LOGIQUE DU TEMPS, RENFORCEE PAR
LA NECESSITE ECONOMIQUE, LUI AURONT PERMIS DE DURER.

PROF. DR. REINHARD HOHN
*29 7 1904 -14 5 2000

-------------

...........................

 LE MODELE DE BAD HARZBURG N'ETAIT PAS PIRE QUE LES AUTRES, AU CONTRAIRE, ity
(ILETAIT PROMETTEUR, RICHE EN LENDEMAINS MOINS AUTORITAIRES, MEME S'lL ETAIT- RIS

BT L 'AUSSIPERVEESQU'UNANCIEN NAZI CELEBRANT LA LIBERTE. .-.-Z-'.-I'J-Z-'.-Z VS

..................

........................
---------------

................................

......

-------------------------------
...........

.................
.............................

DEPUIS LA MORT DE HOHN, NOMBRE DE CEUX QUI L'ONT DENONCE EXPLIQUENT LE MANAGEMENT NE VEUT PAS SE FAIRE
GRANDES ENTREPRISES ONT CONTINUE QUE LE SYSTEME VIT DU CONTROLE TOTAL IMPORTUNER AINSI, IL N'Y A PERSONNE
DE METTRE EN PRATIQUE SA METHODE. ET DE LA PEUR. POUR CONTROLER LES CONTROLEURS.
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| DONC CE N’EST PAS UNE QUESTION |
POLITIQUE OU ECONOMIQUE QUI A PROVORUE |
LA CHUTE DE LA METHODE, MAIS LE it

| COTE GENANT DU PASSE NAZI DE HOHN ' {

E—

o

LA LIBERTE GERMANIQUE EST

COURT, L'EFFORT D'ARMEMENT
S'EST MUE EN RECONSTRUCTION

l

l-:I

Ity

_|'|['|| l

T
oAt

TOUT A FAIT ! - |
LA RFA A ACCUEILLI FAVORABLEMENT | i
LA METHODE DE BAD HARZBURG CAR  fulliiliii

ELLES ETAIENT COMPATIBLES. __

|

ET C'EST PAREIL AVEC LES AUTRES
PAYs 00 ELLE A ETE APPLIQUEE '

DEVENUE LA LIBERTE TOUT

DU DEBUT A LA FIN,
REINHARD HOHN AURA ETE |
L’HOMME DE SON EPORUE... |

MAIS COMHENT DES 500?1'55 DITES
3| « LIBRES » ONT—ELLES PU TOLERER

il i I[l ||J_‘

DES PRATIQUES AUsSS! DURES 7
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LE MANAGEMENT I’ﬂR LA TERREUR,_T{
C’EST L'ALIENATION PRESQUE
TOTALE DE L‘INDIVIDU !

1 LA MONDIALISATION ET SA REALITE

CONCURRENTIELLE ONT FOURN!
D'EXCELLENTS PRETEXTES..




CA PARAIT INSENSE DE GERER

SA VIE, SES AMOURS ET SES EMOTIONS CELA SIGNIFIE PEUT-ETRE ET QUE CEST UNE PART
EN FONCTION DE SA PERFORMANCE QU’EN CHACUN DE NOUS D'OMBRE A LAQUELLE
DANS LA GUERRE ECONOMIQUE... - SOMMEILLE POTENTIELLEMENT [L FAUT RESTER

1N nazi attentil

NEANMOINS, LA DECONNEXION A
L'EGARD DE LA NATURE ET DE LA
REALITE DES PRODUCTIONS...

LA NEGATION DU BESOIN DE -
CHACUN DE S’ACCOMPLIR,
LA DISPARITION DU SENS,

ET DU PLAISIR AU TRAVAIL...

=

L'ORGANISATION {'
DU TRAVAIL SEMBLE \
ETRE DEVENUE a-t
LA SEULE REALITE : T

L UNIUE
HORIZON

( LA STRUCTURE » PROFESSIONNEL

BULLSHIT
JOB ?
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DANS CE MONDE-LA, LE MANAGE-
MENT EST ROI ET IL ENGENDRE
DES PROBLEMES PHYSIQUES, PsY-
CHIQUES ET MEME DES SUICIDES...

TOUTE LA VIE NE PASSE PAS
PAR LES MECANISMES DE
LA SELECTION NATURELLE.

CELUI=CI TRANSPORTE LE POLLEN
SUR UNE AUTRE FLEUR, COPULE SUR
ELLE, ET ELLE EsT FECONDEE !

POURTANT, LA VIE N‘EST PAS UN COMBAT PERPETUEL
QUI OBEIT A UN SYSTEME UNIFORME.

S ON REGARDE AUTOUR DE sOI, ON VOIT QUE LA NATURE
s’ABANDONNE A UN JEU CREATIF POUR FAIRE NAITRE LA NOUVEAUTE.

CERTAINES ESPECES S’ENTRAIDENT UNE FLEUR SE DEGUISE EN INSECTE
ET TRAVAILLENT EN EQUIPE. FEMELLE, ADOPTE SON PARFUM ET

DISPOSE SES POILS COMME ELLE
POUR ATTIRER LE MALE.

| LA MECANIGUE DE LA CONSTRUCTION EST
ANTERIEURE A CELLE DE L‘ELIMINATION '

sl

UN SPERMATOZOIDE FECONDE UN
OVULE, ET CA DONNE UN HUMAIN !




LA NATURE NE FAIT PAS GUE REPRODUIRE AUTRE Y EST PRESENT ET CE N'EST

AD NAUSEAM CE QU'ELLE A FAIT AVANT,
ELLE EST INTUITIVE ET CREATIVE.. PAS TOUJOURS UNE PROIE OU UN ENNEML.

AVANT QUE LA SELECTION NATURELLE NE FRAPPE, DES MECANISMES MAIS LA VRAIE LECON, C'EST QUE LA NATURE

ONT ENGENDRE DES FORMES NOUVELLES. C'EST CA, LA VIE! N'EST PAS DOGMATIQUE COMME LES NAZIS,
: ELLE EST PARFOIS BORDELIQUE !

TOUTE SA VIE, DARWIN S’EST POSE DES QUESTIONS SUR SON MODELE
SCIENTIFIQUE ' A LA FIN, IL DISAIT QU'IL ETAIT DEVENU COMME UN DESERT..

IL NE COMPRENAIT PLUS RIEN A L'ART, LA MUSIQUE,
LA POESIE, TOUT CE QUI RELEVE DE L'INTUITION..




L'INTUITION...
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ELLE NOUS APPREND RUE
LA VERITABLE MANIERE
D’ETRE LIBRE..
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